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INTRODUCCION 
  

 

El presente informe de liquidación presupuestaria contempla el análisis del 

comportamiento que ha tenido el presupuesto al cierre del periodo 2021, el cual 

contempla un comparativo entre lo presupuestado en el proceso ordinario, con los datos 

reales a la fecha, lo cual determina porcentajes de ejecución presupuestaria, tanto por 

partida, como por programa.  

 

Para cumplir con los objetivos y metas institucionales, el presupuesto institucional está 

dividido en tres programas:   

 

 Actividades Centrales  

Conformado por los siguientes Departamentos o Proyectos:  

Dirección General, Asesoría Legal, Auditoría, Administración y Finanzas, Gastos 

Institucionales  

  

 Proyección Institucional  

Conformado por los siguientes Departamentos o Proyectos: 

  Proyección Museológica y Museos Regionales  

  

 Gestión del Patrimonio Cultural y Natural.  

Conformado por los siguientes Departamentos o Proyectos:   

Historia Natural - Protección del Patrimonio - Antropología e Historia  
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INGRESOS 

 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES:  

La transferencia de Gobierno es fundamental para el funcionamiento de la Institución, 

dado que su objetivo es cubrir el pago de salarios y una parte de los gastos de operación.  

 

Como se observa en el cuadro anterior, los ingresos provenientes de la transferencia del 

Ministerio de Cultura y Juventud, se transfirió solo los gastos solicitados, esto debido a que, 

según la normativa actual, ya no existen superávits. 
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EGRESOS 

El monto de los egresos presupuestado para el periodo 2021 es de ¢3.588,34 millones 

de colones, de los cuales al cierre de presente periodo se ejecutó un monto de ¢3.084,80 

millones, lo que representa un porcentaje de ejecución del 85,97% del total de los 

recursos asignados. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR DEPARTAMENTO EGRESOS 

El cuadro siguiente muestra el porcentaje de ejecución por departamento 

Fuente: Ejecución Presupuestaria Ingresos al 31 de diciembre 2021 

De acuerdo con la información anterior, donde visualizamos el porcentaje   de ejecución 

presupuestaria del presente periodo, es importante considerar la importancia relativa que tiene 

cada departamento sobre el total del presupuesto. 
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Análisis por Partida: 

 Remuneraciones:  

Durante el periodo 2021, no hubo aumento salarial (base y anualidades), plazas vacantes sin 

nombramiento por algunos meses, reducción en los porcentajes de prohibición y dedicación 

exclusiva en nuevas contrataciones y/o nombramientos de personal.  plazas vacantes que por 

normativa no se pudieron ocupar, provocó que no se pudiera dar la ejecución deseada para esta 

partida.   

 Servicios:   

Después del análisis se concluye que las medidas de teletrabajo tomadas por la Administración, 

logran generar una utilidad por la suma de ¢3.256.477.01 en los costos de servicios públicos, 

con lo cual se da cumplimiento a lo establecido en la Norma 10 del Artículo 7, en donde indica 

“se solicita informar de todos los ahorros obtenidos en las sub partidas presupuestarias, que 

sean producto de brindar de forma remota los servicios de la institución bajo un formato de 

teletrabajo, así como de la digitalización de los servicios públicos, sus procesos y 

procedimientos” al aplicar dicha norma se generó un ahorro por la aplicación del Teletrabajo.    

 Materiales y Suministros: 

 En su mayoría las compras de materiales de construcción, herramientas, eléctricos, suministros, 

etc., los cuales dependían de la aprobación de permisos para sus ejecuciones, así como compras 

que por su naturaleza no se pudieron tramitar con el suficiente tiempo para incorporarse al 

periodo 2021.  

 Bienes Duraderos:  

Corresponde a obras de infraestructura que no se pudieron realizarse ni desarrollarse, así como 

compras de activos de equipos, mobiliarios de oficina y educacional, que no se pudieron concluir 

o entregar porque se envió una modificación en el mes de marzo del 2021 para la compra 

urgente de equipo de cómputo, sin embargo, la asamblea legislativa otorga el aval hasta finales 

del mes de diciembre por lo cual deja sin margen de acción para realizar la contratación de 

compras del MNCR.  

 Transferencias Corrientes:   

Resultado de la no ejecución de las prestaciones legales, ya que no fue necesario utilizarlas 

durante el periodo 2021. 
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Acciones correctivas   

 Remuneraciones:  

Él tener todos los puestos nombrados es impredecible considerando que en el año se presentan 

variantes en cualquier momento un puesto puede quedar vacante. 

El tema de las dedicaciones exclusivas y prohibición depende del caso se consideran diferentes 

porcentajes. 

Los casos de dedicaciones exclusivas que están en estudio no se sabe el resultado de esos 

estudios si se van a reconocer los montos de manera retroactiva o no, los porcentajes que se 

van a reconocer.  

Los casos de suplencias también son impredecibles según los casos que se puedan presentar.  

Se realizó un ahorro, el cual fue aplicado en la modificación H-021 y se cumplió con la normativa 

vigente. 

 Servicios:  

Contratación administrativa con tiempos suficientes para evitar posibles demoras que resulten 

de acuerdo a la normativa.  Se realizó un ahorro, el cual fue aplicado en la modificación H-021 y 

se cumplió con la normativa vigente.  

 Materiales y Suministros:  

En cuanto a economías suscitadas por la Pandemia no es posible determinarlas, ya que esta 

situación hace que existan variables constantes y directrices externas que debemos de aplicar, 

pudiendo afectar la ejecución presupuestaria.  

 Bienes Duraderos:  

Si fuera necesario realizar modificaciones presupuestarias, se deberán de realizar en el primer 

trimestre del periodo. 

 Transferencias Corrientes:  

La acción correctiva se realizará en el transcurso del año conforme se atiendan los casos, se 

valorará realizar la mejor ejecución del presupuesto. 
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