3. APARTADO DE GESTION: CENTRO GESTOR

3.1 ANALISIS DE LOGROS

a) Comentar ¢cdmo la gestion desarrollada contribuyd con la misién institucional?

Segun la mision institucional “El Museo Nacional de Costa Rica educa, protege, investiga, divulga y exhibe el
patrimonio cultural y natural de la nacién, fundamento de su identidad”. Dicha misidn se fortalece de forma directa
mediante los procesos sustantivos realizados por los departamentos de Antropologia e Historia, Historia Natural,
Proteccidn del Patrimonio Cultural, Proyeccidn Museoldgica, el Programa de Museos Regionales y Comunitarios y el
Centro de visitantes sitio Museo Finca 6, ya que las metas ejecutadas en el 2025, segln las unidades de medida e
indicadores contribuyen a la educacién, al manejo de las colecciones, conservacidn, la investigacion y la proteccion

del Patrimonio Cultural y Natural de Costa Rica.

b) La vinculacion de los logros del centro gestor con lo establecido en el PNDIP 2023-2026.

El Museo Nacional de Costa Rica participa en la Intervencidn “Oferta Cultural democratica y descentralizada”, la cual
tiene como objetivo “Implementar actividades culturales, artisticas y educativas en las regiones periféricas, que
contribuyan al ejercicio de sus derechos”. Su indicador hace referencia al nimero de personas beneficiadas con las
actividades culturales, artisticas y educativas realizadas en las regiones periféricas. La ejecucion de estas actividades,
a nivel del Museo Nacional, le corresponden Unicamente al Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6 que incluye los

cuatro sitios arqueoldgicos declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, en el cantdn de Osa, Puntarenas.

Para el 2025 se programo la ejecucién de 16 actividades con 12.239 personas beneficiarias, que al finalizar el periodo

se logrd alcanzar un cumplimiento alto. A continuacidn, se evidencian los logros obtenidos:

Realizacién de 7 jornadas educativas con 1311 beneficiarios en escuelas de la Regién Brunca en los cantones de; Osa,

Golfito, Puerto Jiménez, Coto Brus, Pérez Zeleddn, Corredores y Buenos Aires.

Ejecucion de 3 talleres sobre Patrimonio Mundial y Habilidades Blandas con 120 beneficiarios en la Regién Brunca
especificamente en los cantones de Osa y Buenos Aires, con participantes vecinos de los distritos de Sierpe, Palmar,

Piedras Blancas, Ciudad Cortes, Bahia Ballena y Boruca.



Realizacién de 2 talleres formativos sobre Sitios Patrimonio Mundial dirigidos a 53 educadores en la Regidn Brunca
especificamente en los cantones de Osa y Pérez Zeleddn, en donde participaron docentes vecinos de los distritos de

Sierpe y San Isidro.

Realizacién de 2 talleres formativos sobre Sitios Patrimonio Mundial dirigidos a 69 estudiantes de turismo en la Regién

Brunca, de los cantones de Osa y Pérez Zeleddn.

La sala de exposiciones temporales fue visitada por un total de 9 352 personas; no obstante, no fue posible obtener
informacion desagregada sobre el sexo ni sobre las edades de las personas visitantes. La exposicidn itinerante se ubicé
en la Escuela 12 de Marzo y el Colegio Técnico Profesional de Platanares, siendo visitada por 1334 personas de las

cuales no se tiene registro de cuantas fueron hombres, mujeres ni sus edades.

3.1.1  ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS.
A continuacidn, se presenta el cuadro con el cumplimiento de las unidades de medida al 31/12/2025.

Cuadro 7. Cumplimiento de las unidades de medida
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 30 de junio y 31 de diciembre 2025

Porcentaje

Alcanzado al
alcanzado al

Alcanzado al Porcentaje alcanzado

Nombre del Producto

Senicios artisticos, culturales y educativos.

Descripcion Unidades de Medida

MNimero de actividad artistica, cultural y educativa

realizada.

Programado

4585.00

30/06/2025"

273.00

30/06/2025 "
60.00%

311272025

449.00

al 311122025

98.68%

Senvicios artisticos, culturales y educativos.

Visita

100,000 00

63.360.00

63.36%

118.671.00

118.67%

Senicios de proteccidn y conservacian del patrimonio

Actividad de investigacidn, proteccidn y consenvacidn

26.00

6.00

23.08%

26.00

100.00%

cultural y natural.

Fuente: Excel apartado de Gestion, Bases de datos del Museo Nacional y SIRACUJ.

1. Unidad de medida: Numero de actividad artistica, cultural y educativa realizada

Como parte de la meta para el afio 2025 se realizaron actividades en las sedes del Cuartel Bellavista, José Fabio
Géngora y en el Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6 del Museo Nacional. Al cierre del afio se reportan 449
actividades realizadas, de las cuales 349 se desarrollaron entre la sede del Cuartel Bellavista en San José y la sede José
Fabio Géngora y las restantes 100 fueron realizadas en el Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6, que incluye los

cuatro sitios arqueoldgicos declarados Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, en el cantdn de Osa, Puntarenas.

Las actividades ejecutadas durante el afio 2025 se detallan en los siguientes cuadros:



Actividades ejecutadas durante el afio 2025

Sede Cuartel Bellavista y Sede José Fabio Gongora

N° Nombre de la actividad Cantidad

Cantidad de personas
beneficiarias

1 |Visitas guiadas con Facilitador a la "Sala permanente de 149
Historia", a la exposicién temporal de "Memorias en Piedra" y
“Mucho mas que verde” (consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-
03-001 al MNC-PM-25-03-127)

4171

2  [Exposicidon permanente - Historia de Costa Rica 18
Exposicion permanente - Jardin de Mariposas

Exposicion permanente - Casas de los Comandantes
Exposicion permanente — Vestibulo

Exposicion permanente — Los secretos del jardin: historia |
naturaleza en el Bellavista

Exposicién temporal - Memorias en piedra: monumentalidad
en la escultdrica precolombina de Costa Rica

Exposicion temporal — De Cuartel a Museo

Exposicidn permanente — Torredn

Exposicion temporal — Mucho mas que verde

Exposicion permanente - Diquis, una region singular
Exposicién temporal - Encuentro

Exposicién temporal — Viajeros primitivos del sistema solar
Exposicidn itinerante — Paramos de Costa Rica

Sefalética e informacidn grafica en Sitios con Esferas, Diquis
Exposicion temporal de Historia Natural en La Cruz — Plumas y|
Lapices

(consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-01...)

106980*.

3 |Comunicacién educativa: "Museo con Vos/Voz “se realizaron 5
las siguientes: Temporada 1. Ep 6. 395 bienes arqueoldgicos
regresaron a casa, Temporada 2. Ep 1. El bélido que cayé del
cielo, Temporada 2. Ep 2. Hormigas locas, Temporada 2. Ep3.
Uardin con propdsito y Temporada 2. Ep4. Mariposas
naturaleza viva en el Jardin

(Consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-04-001 al MNC-PM-25-04-
005)

765

4 |Conciertos del programa: Musica en el Museo con la Banda de| 10
Conciertos de San José. se realizaron los siguientes: Concierto
Dia del Amor y Amistad, Concierto del Dia Internacional de la
Mujer, Dedicado al Dia Internacional de la Danza, Dedicado al
Dia Internacional de los Museos

(Consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-05-001 al MNC-PM-25-05-
004)

3086

5 |Art City Tour (Consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-06-001 al 2
MNC-PM-25-06-002 )

1127

6 |Charlas o Exhibiciones en la Biblioteca Héctor Gamboa 9
Paniagua se realizaron las siguientes: Celebracion del Dia del
Libro: Liberacién de libros

534




No

Nombre de la actividad

Cantidad

Cantidad de personas
beneficiarias

Celebracién del Dia del Libro: Taller de palabras y separador
de libros (3)

Celebracién del Dia del Libro: Taller de escritura creativa
Festival de Aniversario: Exhibicién publicaciones del MNCR
Festival de Patrimonio Mundial: Exhibicidn publicaciones del
MNCR

Celebracién del Dia del Libro: cuentacuentos

(consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-09-001 al MNC-PM-25-09-
008)

Reflexiones en el Bellavista se realizaron en las siguientes|
tematicas:

San José en la lucha de poder en tiempos de la Independencia
Meteoroides, meteoros y meteoritos

La época de oro de la botanica de Costa Rica

Pueblos antiguos y migraciones fordneas en los siglos XVI y|
XVII. Los Corobicies ante los chorotegas en Nicoya y los cicuas
entre los talamanquefios

Biodiversidad en la Gran Area Metropolitana: hacia una ciudad
mas verde e inclusiva

Presentacién de la Revista Vinculos

Charlas de Atisbos

(consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-10-001 al MNC-PM-25-10-
012)

11

339

Festival del Aniversario: Concierto Banda Sinfénica Elemental
del INM, Actividad de cuenteria, Viajando en cometa,
espectaculo teatral, Curaduria de emprendimientos arte y
artesania, curaduria de oferta gastrondmica, espectaculo de
titeres, espectaculo musical INM, Festival de la abolicidn
curaduria de emprendimientos arte y artesania, curaduria
oferta gastrondmica. Festival Patrimonio (consecutivo
SIRACUJ MNC-PM-25-11-001 al MNC-PM-25-11-017)

17

9560

Comunicacion Educativa se desarrolld6 en las siguientes
tematicas: Podcast Educativo Sala Exhibicién de Calabozos a
Museo y Podcast Educativo Sala Historia de Costa Rica
(consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-14-001 al MNC-PM-25-14-
002)

O*

10

Programa de Nifiez- Extramuros se desarrolld en las siguientes
tematicas Yo Soy de Aqui: Mi comunidad cuenta (7)
Conociendo mi Museo - Escuela Maria Auxiliadora
Seguimiento Yo Soy de Aqui- Escuela Esmeralda Oreamuno
Seguimiento Yo Soy de Aqui - Escuela Central Filadelfia
Conociendo mi Museo - Escuela Josefita Jurado de Alvarado
Seguimiento Yo Soy de Aqui - Escuela Centro Educativo de
IAtencidn Prioritaria Los Guido

Conociendo mi Museo - Escuela Antonio José Sucre
(consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-15-001 al MNC-PM-25-15-
013)

12

1245




N° Nombre de la actividad Cantidad Cantidad de personas
beneficiarias

11 |Ruta de Museos se desarroll6 en las siguientes tematicas 29 1399
Circuito Noche entre muros y rejas, Visita Guiada, Circuito
Historia de Costa Rica
Visita Guiada, Gira Tematica Voto Femenino (consecutivo
SIRACUJ MNC-PM-25-18-001 al MNC-PM-25-18-029)

12 [Efeméride y Tradiciones: Rezo del nifio 2 200
Efeméride y Tradiciones: Bendicion del portal institucional
(Consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-19-001 al MNC-PM-25-19-
002)

13 |Actividad de Formacidn: Voluntariado 32 479
(Consecutivo SIRACUJ MNC-PM-25-20-001 al MNC-PM-25-20-
021)

14 |Conferencia de Apertura "Simposio Internacional Metalurgia 51 2794

Temprana de México a Colombia: arqueologia, tecnologia |
simbolismo"; La tradicién metaldrgica del norte de Colombia,
Centroamérica y la mixteca en México; Materia prima (Au, Cu)
por el paleovulcanismo y velocidad de dispersion de la
arqueometalurgia aurifera en la América prehispdnica;
Trabajando metal para forjar relaciones: El caso de la América
Central del primer milenio de la era comun; Metalurgia
Mesoamericana: Secuencia operativa de produccidon v
trasfondo social; Analisis material de artefactos metélicos del
cenote de Chichen-Itza y otros sitios mayas en Yucatan; Redes
localesy globales en el noreste prehispanico de Honduras; Oro|
y cobre precolombinos en Costa Rica. Investigacion
arqueoldgica sobre la extraccidon y produccion de metales;
Proyeccion extramuros en diferentes tematicas a cargo del
Departamento de Antropologia e Historia: Arqueologia vy
patrimonio industrial en la zona de Las Juntas de Abangares;
Moldes para cera pérdida de Costa Rica; Metalurgia en el
periodo Aguas Buenas: una cuestion por resolver; La
metalurgia y la circulacidn restringida de objetos en el delta
del Diquis, sureste de Costa Rica; Los adornos de metal de la
Coleccidn Troyo del Museo Nacional de Costa Rica; Estudios
analiticos de objetos metadlicos precolombinos en Costa Rica;
Reciclaje y reutilizacion de piezas de oro en Costa Rica
Precolombina; Resultados preliminares del analisis de objetos
metalicos precolombinos costarricenses y de minerales
locales de oro y cobre; Evidencia de mineria precolombina vy
artefactos mineros en Panama; El oro de Bugabita: Ficcion y
realidad; Cerca, lejos y en cualquier lugar intermedio:
Perspectivas bayesianas sobre las aleaciones de oro y su
materialidad en la Colombia prehispanica; Significados
metdlicos en los encuentros coloniales: El estudio de la
orfebreria malibu en el Caribe colombiano (siglos XVI-XVII
d.C.); Destellos de plumas y oro: Exponentes de la divinidad en
Mesoamérica; Horizontes dorados: Oro, astronomia v

arquitectura en Costa Rica precolombina; Accidn colectiva,




N° Nombre de la actividad

Cantidad

Cantidad de personas
beneficiarias

lujipo y oro en la Colombia prehispanica: ElI proyecto
REVERSEACTION; La tecnologia y la iconografia de la orfebreria
y sus relaciones con otros medios en el area istmo-
colombiana; Arqueologia y patrimonio cultural subacuatico en
Costa Rica; Monumento Agua Caliente (C-35 AC); Arqueologia
del Caribe Central; Monumento Grijalba-2 (P-260 Gj-2);
Expresiones corporales (peinados, pintura y otras
modificaciones) durante la época precolombina; Sellos
precolombinos (pintura corporal y creacién de sellos) y dibujo
de motivos en artefacto; Modos de vida en el Caribe Central;
Agua Caliente: De la historia profunda a nuestro presente;
Monumento Agua Caliente (C-35 AC), entre otros.

(Consecutivo en SIRACUJ MNC-AH-25-001 al MNC-AH-25-051)

Total

349

132679

*El dato corresponde a las visitas realizadas en las exhibiciones fisicas ubicadas en el Cuartel Bellavista.

*Se elabord el guion

Fuente: Departamento de Proyeccidon Museoldgica y SIRACUJ.

Actividades ejecutadas durante el ailo 2025

Sitios Patrimonio Mundial (Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6)

Nn

Nombre de la actividad

Cantidad

Total de
personas
beneficiarias

Mujeres | Hombres

No
identificado

Recorridos y actividades educativas dirigidos a grupos de
escolares, colegiales, universitarios, docentes, comunidad,
familia y visitantes (Consecutivo en SIRACUJ MNC-F6-25-01-001
al MNC-F6-25-01-035)

35

1269

480

376

413

Ruta de Museos y Talleres Sensibilizacidn del Patrimonio
(Consecutivo en SIRACUJ MNC-F6-25-03-001 al MNC-F6-25-03-
027)

26

957

492

455

10

Talleres o Charlas Educativas de Vacaciones en tematicas de:
Felinos de Costa Rica, Construccidn de la Politica Publica de la
Persona Joven, Tiburones, Conservacién de las Tortugas
Marinas, Monitoreo Bioldgico a través de la Ciencia
Ciudadana, Pensamiento en el Museo, Pinta un paisaje,
Encuentros: el Maravilloso Mundo de los Fésiles, Vibra Joven,
entre otros

(Consecutivo en SIRACUJ MNC-F6-25-10-001 al MNC-F6-25-10-
0012)

12

287

166

121

Actividades de Mediacion Comunitaria, Exhibicidon Itinerante:
Mdscaras Borucas, Exposiciones y visitas con facilitador

11

1478

N/D

N/D

N/D




N° Nombre de la actividad Cantidad Total de Mujeres | Hombres No
personas identificado
beneficiarias
(Consecutivo en SIRACUJ MNC-F6-25-113-001 al MNC-F6-25-
13-003/ MNC-F6-25-03...)
5 Jornadas Educativas y Acciones o actividades dirigidas a 16 1590 820 770 0
fomentar la identidad y cultura para grupos de base comunal,
estudiantes, guias turisticos y tour operadores
Total 100 5581 1958 1722 423

Fuente: Sitios Patrimonio Mundial (Finca 6) y SIRACUJ.

2. Unidad de medida: Visitantes

Durante el 2025 se recibieron un total de 118671 visitantes en el Museo Nacional de Costa Rica. En la sede central en

San José -Cuartel Bellavista se recibieron 106980 visitantes y en el Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6 y los cuatro

sitios arqueoldgicos declarados patrimonio de la humanidad por la UNESCO se recibieron 11691 visitantes.

Visitantes 2025 en Sede Cuartel Bellavista por mes, nacionalidad, sexo y edad

Total visitas Total visitas Total visitas | Total visitas (De0Oa6| De7a | Del3a | Del8a | De36a | De650
Mes Cantidad extranjeras nacionales mujeres hombres afos 12 afios | 17 afios | 35 afos | 64 afios | mas afos
Enero 3982 4486 4496 N/D N/D 119 555 N/D N/D N/D 259
Febrero 7722 4129 3593 N/D N/D 138 154 N/D N/D N/D 146
Marzo 9820 4342 5478 N/D N/D 169 642 N/D N/D N/D 124
Abril 3309 2948 5861 N/D N/D 137 777 N/D N/D N/D 135
Mayo 11747 2250 9497 N/D N/D N/D 1035 N/D N/D N/D 196
Junio 9830 2779 7051 N/D N/D 91 1029  |N/D N/D N/D 131
Julio 13260 3191 10062 N/D N/D 28 991 N/D N/D N/D 322
Agosto 7728 2798 4922 N/D N/D 0 756 N/D N/D N/D 173
Setiembre | 7349 1943 5401 N/D N/D 24 1187 N/D N/D N/D 170
Octubre 8539 2379 5079 N/D N/D 0 793 N/D N/D N/D 169
Noviembre | 8539 3271 5255 N/D N/D 134 558 N/D N/D N/D 139
Diciembre | 4655 2373 2271 N/D N/D 113 104 N/D N/D N/D 126
Total 106980 36889 68966 953 8581 2090

Fuente: SIRACUJ y Departamento de Administracién y Finanzas



Visitantes 2025 en Sitios Patrimonio Mundial (Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6) por mes, nacionalidad,

sexo y edad.

Total visitas | Total  visitas | Total visitas | Total visitas | DeOa6|De 7 a|De 13 a |De 18 a|De 36 a|De 65 0
Mes Cantidad | extranjeras nacionales mujeres hombres afos 12 afios | 17 afios | 35 afios | 64 afios | mas afios
Enero 1191 489 702 641 550 27 66 59 118 776 145
Febrero | 1190 624 566 637 553 21 24 21 135 772 217
Marzo 1597 545 1052 825 772 38 416 157 126 665 195
Abril 2541 336 2205 1365 1176 79 337 449 358 1207 111
Mayo 725 161 564 395 330 11 21 125 118 356 94
Junio 542 173 369 279 263 31 33 11 132 308 27
Iulio 777 597 180 385 392 20 62 98 112 457 58
Agosto 689 253 436 351 338 6 41 48 96 463 35
Setiembre | 508 88 420 269 239 6 19 43 147 250 43
Octubre | 403 58 345 204 199 4 38 50 132 166 13
Noviembre | 625 240 385 331 294 11 24 19 90 424 57
Diciembre | 903 398 505 460 443 24 48 34 63 649 85
Total 11691 | 3962 7729 6142 5549 278 1129  [1114 1627 6493 1080

Fuente: Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6, SIRACUJ y Departamento de Administracién y Finanzas
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Unidad de Medida: Actividades de Investigacion, Proteccion y Conservacion

Para el ano 2025, se programaron un total de 26 actividades distribuidas entre las distintas dreas del Museo Nacional
de Costa Rica, segln la siguiente desagregacion:

o Departamento de Antropologia e Historia: 10 actividades

e Departamento de Historia Natural: 6 actividades

e Departamento de Proteccién del Patrimonio Cultural y Natural: 8 actividades
e Programa de Museos Regionales: 2 actividades

Al finalizar el afio se ejecutaron en total 26 actividades de las programadas, las cuales se detallan a continuacion:

Departamento de Antropologia e Historia

1. Realizacién de 4 acciones en investigaciones sobre el patrimonio arqueoldgico a cargo del Departamento de
Antropologia e Historia.

Descripcidn: Se programd la realizacidén de 4 acciones en investigacidn sobre el patrimonio arqueolégico nombradas
de la siguiente manera:

e Proyecto Arqueoldgico Agua Caliente, Cartago.

e Mapeo y pruebas exploratorias en el monumento arqueolédgico La Pita, Sabana Grande de Nicoya,
Guanacaste.

e Programa Arqueoldgico EARTH.

e Evaluacién Arqueoldgica del Proyecto Aeropuerto Internacional del Sur, Palmar sur, Osa, Puntarenas.

Resultados:

Proyecto Arqueologico Agua Caliente: Segun oficio OFI_MNCR-DAH-108-2025 remitido el 27 de junio del afio en
curso se indica que no se va a realizar la temporada de campo en el Area de Reserva del Monumento Agua Caliente.
En dicho oficio se indica que esta decisidn se fundamenta en la notificacion recibida el 13 de marzo de 2025, mediante
correo electrénico, en la que se informd que el componente de construccién del proyecto del Parque Arqueoldgico
Agua Caliente tomaria un rumbo distinto, dada la necesidad de ajustar y revisar el Plan Maestro.

Mapeo y pruebas exploratorias en el monumento arqueoldgico La Pita, Sabana Grande de Nicoya: Durante el ultimo
semestre del afio se continuaron los trabajos de procesamiento y analisis del material arqueolégico recuperado
durante la cuarta temporada de campo en el Monumento Arqueoldgico La Pita, ubicado en Nicoya. Paralelamente,
se avanzo en la gestidn y organizacidn de los archivos digitales generados durante esta etapa.

Los esfuerzos realizados hasta la fecha han permitido documentar y contextualizar los hallazgos, contribuyendo
significativamente a la proteccion legal y fisica del sitio. Este proceso no solo garantiza la salvaguarda del patrimonio
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arqueoldgico, sino que también aporta un valor publico al asegurar su preservacién para las generaciones presentes
y futuras, fortaleciendo asi la identidad colectiva y el reconocimiento de nuestro legado cultural.

Programa Arqueolégico EARTH: Se elabord el documento INF_MNCR-DAH-029-2025, que recopila las actividades
ejecutadas entre los afios 2021 y 2025. No obstante, las acciones programadas para el ano 2025 fueron suspendidas,
segun lo informado por la Universidad EARTH. Estas incluian la prospeccién arqueoldgica de 50 hectareas adicionales
y la realizacidn de un ciclo de charlas arqueoldgicas dirigidas a la comunidad. La universidad debia asumir una parte
significativa del financiamiento para estas actividades, pero comunicd que no cuenta con los recursos econémicos
necesarios para su ejecucion.

Por otra parte, la antropdloga Sidney Rojas entregd el informe correspondiente al componente comunitario del
proyecto, el cual se centrd en analizar la percepcion del patrimonio arqueolégico por parte de los pobladores locales.
Este informe da cumplimiento a los objetivos de gestién del patrimonio arqueoldgico, particularmente en lo
relacionado con la educacién patrimonial y las actividades de divulgacion. En el marco de este componente, se
Ilevaron a cabo reuniones con la Asociacién de Desarrollo Integral de Las Mercedes y con la Comisién Cultural de la
Municipalidad de Guacimo, fortaleciendo asi los vinculos comunitarios y el reconocimiento del valor patrimonial de
la regidn.

Evaluacion Arqueoldgica del Proyecto Aeropuerto del Sur: Entre las gestiones mas destacadas del periodo se
encuentra la aprobacién, mediante el oficio CAN-0-021-2025, del Informe Final de Evaluacién Arqueoldgica del Area
de Impacto del Proyecto Aeropuerto Internacional del Sur, ubicado en Palmar Sur, cantén de Osa, provincia de
Puntarenas. Con esta aprobacion, quedaron formalmente avaladas las medidas propuestas, entre ellas la realizacién
del rescate arqueoldgico.

Esta gestion representa un avance significativo en la proteccién adecuada del patrimonio cultural, en el cumplimiento
de la legislacién vigente y en la implementacion de medidas efectivas para mitigar posibles impactos irreversibles
derivados de las obras de infraestructura. Ademas, es relevante destacar el alto valor cientifico de los hallazgos y su
contribucion al conocimiento de la historia antigua tanto de la regidn sur del pais como de la nacién en general.

Adicionalmente, se dio atencidn a consultas relacionadas con los resultados del proyecto, entre ellas las formuladas
por la diputada Sonia Rojas, asi como solicitudes de informacién por parte de la Direccion General de Aviacion Civil,
entidad desarrolladora del proyecto del Aeropuerto Internacional del Sur, se participd en reuniones con el ministro
de transportes y Aviacidn Civil para la consecucién de los fondos, con resultados positivos por lo que se tuvo que
apresurar la confeccion de la propuesta de rescate y su presentacion a la Comisién Arqueoldgica Nacional con el fin
de iniciar labores en febrero 2026.
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2. Atencién del 100% gestiones en el marco de la normativa de proteccion del patrimonio arqueolégico (terrestre
y subacuatico) a cargo del Departamento de Antropologia e Historia.

Descripcidn: La presente meta abarca diversas acciones vinculadas a la proteccién legal del patrimonio arqueolégico
nacional en el marco de la Ley N.2 6703 y su normativa complementaria. Entre las principales actividades se incluyen:

e Laatencidn de denuncias penales por afectaciones al patrimonio arqueolégico, conforme a lo establecido en
la Ley 6703.

e Lasupervision de proyectos arqueoldgicos ejecutados por profesionales externos al Museo Nacional de Costa
Rica, a partir de propuestas aprobadas por la Comisién Arqueolégica Nacional, en cumplimiento de la
legislacién vigente.

e La fiscalizacidon de rescates arqueoldgicos llevados a cabo por arquedlogos consultores, tanto del sector
publico como privado.

e Lavaloracién de dafios sobre bienes y contextos arqueoldgicos, en atencidn a solicitudes de la Procuraduria
General de la Republica, diversas Fiscalias y otras entidades judiciales, considerando no solo la Ley 6703.

e La realizacion de peritajes técnicos de colecciones o bienes arqueoldgicos decomisados por autoridades
judiciales, como parte de los procesos legales correspondientes.

Estas acciones son fundamentales para garantizar la proteccion del patrimonio arqueoldgico de la nacién, asegurar la
aplicacion efectiva de la ley, y colaborar con instancias judiciales en la defensa del interés publico y cultural.

Resultados:

Durante el afio 2025, el Departamento de Antropologia e Historia (DAH) del Museo Nacional de Costa Rica atendié
un total de 135 solicitudes relacionadas con la gestion y proteccidn del patrimonio arqueoldgico. De estas,
Unicamente 4 correspondieron a denuncias por dafio al patrimonio arqueoldgico, localizadas en las provincias de
Guanacaste (2 casos), Alajuela (1 caso) y Puntarenas (1 caso). Es importante sefialar que ninguna de estas denuncias
derivd en la presentacidn de una causa judicial.

Adicionalmente, se recibieron 14 reportes de evidencia arqueoldgica y 4 solicitudes para revisitar monumentos
previamente registrados por el Museo Nacional. De estas solicitudes, se han atendido 4; 1 fue trasladada al
Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultural (DPPC) y aun quedan 6 pendientes de atencién, en algunos casos
debido a la imposibilidad de contactar al informante, especialmente cuando los reportes ingresan a través del sitio
web institucional. Es importante destacar que se realizaron 101 informes de fiscalizacidn y supervision.

Estas acciones se enmarcan en el compromiso del Estado costarricense con la proteccion y salvaguarda del patrimonio
cultural, conforme a la Ley N.2 6703 de Patrimonio Nacional Arqueoldgico, asi como a los tratados y convenios
internacionales suscritos por el pais, como la Convencion de la UNESCO para la proteccion del patrimonio cultural. La
atencién oportuna de denuncias y reportes contribuye no solo al cumplimiento del marco legal, sino también al
fortalecimiento de la identidad cultural, al promover el respeto y la valoracién del patrimonio por parte de la
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ciudadania. El rescate, documentacién y difusién del patrimonio arqueoldgico refuerza el sentido de pertenencia y
orgullo en las comunidades locales y en la sociedad costarricense en general.

Cantidad de gestiones atendidas relacionadas con el Patrimonio arqueolégico Nacional por el Departamento de
Antropologia e Historia del MNCR durante el 2025.

. iy Cantidad de

Tipo de gestion .
gestiones

Consultas generales 8
Atencion de usuarios para consulta al archivo especializado de monumentos arqueoldgicos de Costa Rica 48
Consulta arqueologia 6
Atencion de usuarios para revisar/estudiar colecciones arqueoldgicas 11
Atencidn se denuncias por destruccidn de patrimonio arqueolégico 4
Entrevistas 1
Atencion de consultores e investigadores que requerian informacidn de la base datos monumentos arqueoldgicos
(Origenes) 6
Origenes- pagina web 3
Origenes- solicitud filtro 14
Atencion de reportes de hallazgo de evidencia-monumento arqueolégico 14
Solicitud Charlas
Solicitud inspeccién monumentos arqueoldgicos registrados 4
(Solicitud CAN) Supervision de evaluaciones arqueoldgicas consultores independientes
(Solicitud CAN) Fiscalizacidén de rescates arqueoldgicos a consultores independientes 2
Total, general 135

Fuente: Departamento de Antropologia e Historia.

3. Preparacion de 2 exhibiciones a cargo del Departamento de Antropologia e Historia

Descripcidn: Las exhibiciones arqueoldgicas cumplen una funcién esencial en la proteccidn del patrimonio cultural,
ya que contribuyen a prevenir el saqueo, el trafico ilicito y la destruccién de bienes patrimoniales. Al hacer visible el
valor histdrico, cientifico y simbdlico de los objetos y contextos arqueoldgicos, estas muestras fomentan una cultura
de respeto, proteccion y denuncia ciudadana frente a actos que atenten contra el patrimonio.

Asimismo, las exhibiciones permiten visibilizar el trabajo técnico y cientifico de la arqueologia, lo cual puede despertar
un mayor interés institucional y social en apoyar proyectos de investigacion, conservacién y difusién del patrimonio.
Esta sinergia entre divulgacion y proteccion fortalece la conciencia publica sobre la importancia de preservar el legado

cultural para las generaciones presentes y futuras.

Se programo la realizacidn de 2 exhibiciones nombradas de la siguiente manera:

www.hacienda.go.cr 2 #




MINISTERIO GOBIERNO PRESUPUESTO
DE HACIENDA DE COSTA RICA NACIONAL

"Permanencia en la Memoria " estd orientada a mostrar los origenes del Caribe Central en Costa Rica, por medio de
un guion cientifico y museografico.

“Valle del Guarco - Agua Caliente - Coleccién Troyo”: Por medio de un guion cientifico y museografico se aborda la
historia antigua del Valle de El Guarco permitiendo asi ser una herramienta clave para la democratizacién del
conocimiento, al consentir el acceso a informacién histdrica y arqueolégica a amplios sectores de la poblacién, sin
requerir pertenencia a la comunidad académica. Esta accion reduce las barreras al conocimiento histérico y promueve
la equidad cultural, al facilitar que diversas audiencias se conecten con su pasado.

Resultados:

Exhibicion "Permanencia en la Memoria":

Durante el primer semestre se finalizd la busqueda y seleccién de artefactos para la exhibicién y se realizd la
distribucidn de las piezas en vitrinas, conforme al guion tematico. Asimismo, se completé la adaptacién del guion
cientifico y del cedulario al enfoque territorial del Caribe Central, lo que garantiza la coherencia narrativa y técnica de
la muestra.

Se contd también con la traduccidn al inglés del guion cientifico, asi como con la preparacion del guion museografico.
Se realizd el disefio gréfico y la maquetacion de la Sala 1, y se elaboré un flyer promocional, a solicitud del
Departamento de Proyeccién Museografica (DPM), para ser difundido a través de la pagina web del Ministerio de
Cultura y Juventud (MCJ).

En cuanto al Catdlogo de la exposicidn, se fotografid los artefactos correspondientes de 16 vitrinas. La exhibicion se
inauguré el 26 de noviembre de 2026 con apertura al publico al dia siguiente.

Exhibicion “Vida y Ritualidad de los Ancestros del Guarco”: La ejecucién de esta exhibicidon depende del presupuesto
asignado por la Municipalidad de Cartago, mediante oficio OFI_MNCR-DAH-068-2025 se remitié un presupuesto
ajustado a solicitud de la alcaldia.

El Departamento de Antropologia e Historia (DAH) y el Departamento de Proteccién del Patrimonio Cultural (DPPC)
sostuvieron reuniones de coordinacién con funcionarios del Museo Municipal de Cartago, en las cuales se avanzd
significativamente en el planeamiento y estimacidn presupuestaria del proyecto. Paralelamente, se elaboré un
esquema preliminar de contenidos tematicos y objetos arqueolégicos, con el fin de calcular los costos asociados al
disefio museografico, incluyendo la produccidn de paneles informativos, vitrinas y otros elementos expositivos.

Este proyecto busca contribuir a la divulgacion y apropiacion del patrimonio arqueoldgico del Valle de El Guarco, y su
concrecion dependera de la voluntad politica y financiera de la administracion municipal.

Se destaca que una exhibiciéon en un museo municipal no solo contribuye a la educacién y apropiacidn del patrimonio,
sino que también convierte la zona en un atractivo turistico de relevancia, generando oportunidades econdémicas e
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ingresos para el comercio local y fortaleciendo la identidad territorial. Se prevé la inauguracion durante el segundo
trimestre del 2026.

4. Edicion y publicacidon del volumen anual de la Revista Vinculos, revista especializada en antropologia e historia

de Museo Nacional de Costa Rica a cargo del Departamento de Antropologia e Historia.

Descripcidn: Esta meta corresponde a la edicion cientifica, supervision de la diagramacion, gestién de tramites
editoriales y coordinacién general para la publicacién del volumen 45 de la revista especializada en arqueologia
Vinculos, del Museo Nacional de Costa Rica. Asimismo, incluye la preparacidén de todos los requerimientos para su
publicacidn electrénica.

La revista Vinculos constituye una de las publicaciones académicas mads relevantes del pais en el ambito del
patrimonio cultural y natural. Su importancia se fundamenta en varios aspectos clave, tales como:

e Ladifusidn del conocimiento cientifico.

e Elrespaldo a la investigacidn arqueoldgica y patrimonial.

e Laconservacién del patrimonio mediante el registro y analisis académico.

e La proyeccidn institucional del Museo Nacional como entidad cientifica y cultural.

Esta publicacion legitima y respalda el trabajo técnico y académico realizado tanto por el personal del museo como
por colaboradores externos, fortaleciendo el didlogo interdisciplinario y regional. Ademads, Vinculos es una fuente
confiable de informacidn, andlisis y referencias bibliograficas, de especial utilidad para estudiantes universitarios,
docentes, tesistas e investigadores. Su contenido es ampliamente consultado y empleado como herramienta esencial
en la elaboracion de trabajos académicos, investigaciones y planes de estudio.

El cumplimiento de esta meta contribuye a consolidar el compromiso del Museo Nacional con la produccién y
circulacion del conocimiento cientifico, asi como con la promocidn y defensa del patrimonio arqueoldgico y cultural
de Costa Rica.

Resultados: Se concluyé exitosamente la diagramacion del volumen 45 de la revista Vinculos, el cual estd compuesto
por ocho articulos centrados en la tematica del simposio en honor al destacado arquedlogo Richard Cooke.

El proceso incluyé la diagramacion de los contenidos mediante el software Adobe InDesign, asi como una minuciosa

revision del texto y las figuras para garantizar la calidad editorial de la publicacién. La impresion del volumen se dio
durante el mes de septiembre de 2025.
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5. Realizacion de 9 acciones divulgativas sobre patrimonio arqueolégico a cargo del Departamento de Antropologia
e Historia.

Descripcidn: La meta hace referencia a charlas divulgativas sobre el patrimonio cultural nombradas de la siguiente
manera:

e Ciclo de charlas atisbos con 6 contribuciones.

e Ciclo de charlas en la EARTH con 3 contribuciones

e Charla monumento Agua Caliente dirigida a la comunidad.

e Charlas relacionadas con el Sitio Patrimonio Mundial Asentamientos cacicales con esferas de piedra del
Diquis.

e Coordinary participar el Simposio de Oro-Cobre con 3 contribuciones

e Charla inauguracion de la exposicion "Mucho mas que Verde" en Puntarenas

e Programar y ejecutar una sesion de conferencias especializadas en torno al jade y su contexto social" en el
marco de la exposicién "Mucho mas que Verde" (1).

e Platicas para "Curso Arqueologia de Costa Rica" (10 charlas con el DPCCy Direccién) con apoyo y transmision
del ICT.

e Charlas enmarcadas en el REFLEXIONES con el DPM (La Pita y Aeropuerto del Sur)

Resultados:
Durante el afio se ejecutaron 43 actividades de divulgacién, superando la meta establecida para el periodo.

Entre las principales acciones destacan:

e Ciclo de charlas sobre el Caribe Central: Se realizaron 9 charlas/talleres en los cantones de Guacimo y Pococi,
abordando temas como sellos y pintura corporal, cerdmica, patrimonio subacuatico y expresiones culturales
precolombinas. Participaron 137 personas.

e Visitas guiadas al Monumento Arqueoldgico Agua Caliente (Cartago): Se llevaron a cabo 5 visitas dirigidas a
publicos diversos, incluyendo investigadores, estudiantes, funcionarios y docentes, con una asistencia total
de 78 personas.

e Participacién en el Festival de las Esferas (abril 2025): El DAH ofrecio visitas guiadas a los sitios del Sitio
Patrimonio Mundial del Diquis, registrando la participacidn de 1.170 personas, siendo una de las actividades
de mayor impacto del semestre.

e Simposio internacional sobre metalurgia precolombina: EIl DAH colaboré en la coordinacién del Simposio
“Metalurgia temprana de México a Colombia”, y participd con cuatro ponencias especializadas, fortaleciendo
la proyeccién cientifica del museo.

e Actividades canceladas: No se ejecutd la charla inaugural ni las conferencias sobre el jade programadas en el
marco de la exposicién “Mucho mds que Verde”, debido a la no inclusion en la programacién anual y la falta
de traslado de la muestra a Puntarenas ni el Ciclo “Atisbos al Pasado”, el Curso de Arqueologia de Costa Rica
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(10 charlas) en coordinacidn con la Direccién General del MNCR y el ICT, y dos charlas del espacio Reflexiones,
organizadas junto al DPM debido a que no se logrd concretar las coordinaciones necesarias con el ICT.

Estas acciones refuerzan la labor del Museo Nacional como puente entre el conocimiento cientifico y la ciudadania,
facilitando el acceso a contenidos arqueoldgicos de forma inclusiva, participativa y territorialmente descentralizada.

6.Realizacion de 2 articulos educativos sobre el patrimonio arqueolégico para el portal web del Museo Nacional a
cargo del Departamento de Antropologia e Historia.

Descripcidn: La meta hace referencia a 2 articulos educativos sobre el patrimonio arqueoldgico divididos de la
siguiente manera: un articulo educativo sobre investigacién del patrimonio cultural para la pagina web del Museo
Nacional y otro sobre Hornos Prehispdanicos.

Resultados:

Se elabord un articulo educativo para la pagina web del museo titulado “La decoracidn corporal en la cerdmica
precolombina de Guanacaste”. El mismo se envid al Departamento de Proyeccién Museoldgica y debido a que entré
tardiamente ya fue aprobado para su publicacion en el 2026. En octubre se publicd la contribucion "Hornos
Prehispdnicos: la coccidn de cerdmica en tiempos prehispanicos en Costa Rica".

Adicionalmente, se trabajo en la preparacion del articulo educativo titulado: “De rocas redondeadas a esferas con
historia”. A través de materiales didacticos y actividades educativas, el museo permite que estudiantes, familias y
visitantes nacionales y extranjeros aprendan sobre la profundidad temporal y cultural del pais, fomentando el respeto
por las raices histdricas. Los museos nacionales tienen el deber de reflejar la diversidad historica y cultural del pais.
Incluir la historia precolombina es esencial para cumplir con esta misidn y con los estandares internacionales en
materia de museologia, derechos culturales y memoria histérica.

7. Elaboracién de 4 articulos para su presentacidn en revistas especializadas a cargo del Departamento de

Antropologia e Historia

Descripcidn: La meta hace referencia a 4 articulos para su publicacidn en revistas especializadas en arqueologia sobre:

e Monumentalidad en Antigua Finca 7.

e Avance de resultados de investigacidn en La Pita.

e Fuego ritual dentro de la tierra: una fosa prehispanica de tiro doble en bahia El Coco, noroeste de Costa Rica.
e Andlisis osteoldgicos monumento La Regla.
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La importancia de estas publicaciones de investigaciones cientificas que llegan a diferentes expertos en el area
propicia el intercambio de ideas y a la vez generan contactos para futuros trabajos con otros cientificos de la regidn,
al final el gran publico también es el beneficiado pues se fomenta la investigacién arqueolégica en el pais que permite
brindar conocimientos actualizados que pueden incidir en las guias didacticas del MEP y otros establecimientos
educativos del pais.

Resultados: Durante el 2025 se publicaron 11 articulos detallados a continuacion:

e Corrales-Ulloa, Francisco. 2025. Stone Sculptural Art in Costa Rica. Heilbrunn Timeline of Art History, The
Metropolitan Museum of Art, 21 May 2025.

e Suarez-Calderdn, Amanda, Yahaira Nuiiez-Cortés y Francisco Corrales-Ulloa. 2025. Warfare and Sociopolitical
Change in the Late Pre-Columbian Period in Central and Southeastern Costa Rica. En Warfare and the
Dynamics of Political Control, editado por Brian Billman, University of Arizona Press, Tucson, pp. 21-44

e Corrales Francisco y Adrian Badilla. Con el agua hasta el cuello: inundaciones y asentamientos arqueoldgicos
en el delta del Diquis, sureste de Costa Rica, Vinculos 45.

e "Ritualidad y contexto bio-antropoldgico de la Tumba 51, una sepultura compleja del Ceramico Tardio en
Cerro Juan Diaz, Panama” por Claudia Patricia Diaz Pérez y Luis Alberto Sdnchez Herrera, Vinculos 45

e Sanchez, L. "Isotopic Evidence of Increased Dietary Diversification in Pre-Columbian Central Panama" con
Ashley E. Sharpe, Nicole E. Smith-Guzman, Claudia Patricia Diaz Pérez, Diana Carvajal-Contreras, Jason Curtis,
Jonathan D. Cybulski, Benoit Desjardins, llean Isaza-Aizpuria, George Kamenov y Yajaira Nufiez-Cortés,
enviado a la revista virtual Plos One el 6 de junio

e Sanchez, L. Un cambio de paradigma de la arqueologia de Panama: historia e investigaciones pasadas y
presentes en el Sitio Cerro Juan Diaz” con Ashley E. Sharpe, Nicole E. Smith-Guzman, Claudia Patricia Diaz
Pérez, Diana Carvajal-Contreras, Benoit Desjardins e llean Isaza-Aizpurua, Vinculos 4.

e Sanchez, V. R. Vazquez e I. Alfaro, “Conociendo cada vez m3s la bioarqueologia del monumento La Regla, 400-
100 a.e.c., franja intermareal, Golfo de Nicoya, Costa Rica”. En revision final.

e Solis, Felipe. “Fuego ritual dentro de la tierra: una fosa prehispdnica de tiro doble en bahia El Coco, noroeste
de Costa Rica" presentada a consideracién de Vinculos y en espera.

e Corrales, F. Preparacidon y entrega del articulo “Deciphering of objects: Non-destructive analyses and
interpretation of a ceramic object and a pebble in the Museo Nacional de Costa Rica” a Cuadernos de
Antropologia, con Sabine Klein, Katrin Westner, Cleria Ruiz, Bryan Moncada y Giovanni Saénz.

e Corrales, F. Preparacion y entrega del reporte “Monumentalidad compuesta en el delta del Diquis, Costa Rica:
Sitio arqueoldgico Antigua Finca 7” a Latin American Antiquity, diciembre de 2025.

e Publicacion Simposio "Conference on pre-Columbian metal production and artwork in Mesoamerica and the
Isthmo-Colombian region”; en revista Cuadernos de Antropologia, articulo “Los ornamentos de metal de la
Coleccion Troyo".
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8. Elaboracion de guiones cientificos a cargo del Departamento de Antropologia e Historia.

Descripcidn: Consiste en desarrollar guiones cientificos como base conceptual para las exhibiciones del Museo
Nacional de Costa Rica, mediante la revision de informacidn actualizada, el analisis de colecciones, y la integracion de
enfoques educativos y comunicativos, con el fin de garantizar que las exhibiciones presenten contenidos rigurosos,
accesibles y atractivos para diversos publicos.

El propdsito de esta meta es asegurar que las exhibiciones temporales o permanentes del museo cuenten con un
soporte cientifico sélido y comprensible, contribuyendo a la divulgacién del conocimiento, el fortalecimiento del
pensamiento critico y la valoracidn del patrimonio natural y cultural por parte de los visitantes.

Resultados: Se avanzo significativamente en la elaboracidn del guion cientifico:

La Sala Permanente de Arqueologia: Se incluye contenidos sobre regiones arqueoldgicas y cronologia cultural. Ya
estdn completados los textos para los periodos Paleoindio, Arcaico, Formativo y Bicromo en Zonas. Se realizé una
reunion interdepartamental para la validacién del contenido elaborado. En cuanto a la seleccién de los bienes que
seran parte de la exhibicidon durante el afio se dio un alcance del 40%. Esta iniciativa fortalece una narrativa mas
inclusiva de la historia nacional y contribuye a la mision institucional de visibilizar la herencia precolombina y dignificar
el papel de los pueblos indigenas en la construccién de la identidad costarricense.

Exhibicion temporal “Ecos de una Aldea Ancestral”: Se desarrollo en conjunto con el Departamento de Proteccién
del Patrimonio Cultural (DPPC), el Programa de Museos Regionales y Comunitarios (PMRC) y la Asociacién Centro de
la Cultura de Grecia.

Durante el primer semestre de 2025, se alcanzaron los siguientes avances clave:

e Disefo conceptual de la exhibicion.

e Elaboracién del perfil del proyecto y completado el formulario de Propuesta de Proyecto Expositivo.
e Redaccién del guion cedulario general (cédulas introductorias y tematicas).

e Seleccidn de objetos arqueoldgicos a exhibir y redaccidn de sus respectivas cédulas individuales.

e Busqueda de insumos graficos y otros materiales de apoyo visual y educativo.

e Entrega formal de la documentacion al PMRC para el desarrollo de la linea grafica de la exhibicidn.

La exhibicién tiene un valor estratégico y simbdlico, que se instalard en un museo regional comunitario, lo que
fortalece la relacion directa entre la comunidad y su patrimonio arqueoldgico. Estos espacios descentralizados
promueven una gestién mas participativa, educativa y local del patrimonio cultural. Asimismo, “Ecos de una Aldea
Ancestral” reviste un significado especial para el MNCR, ya que el cantén de Grecia fue escenario del primer rescate
arqueoldgico institucional, marcando el inicio de la investigacidn cientifica y sistematica del patrimonio arqueolégico
en Costa Rica. Esta exhibicion permite reconstruir y comunicar la historia antigua de la regién, integrandola a la
memoria nacional y reafirmando su relevancia en la identidad costarricense.
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9. Reinventario de colecciones de monumentos arqueoldgicos a cargo del Departamento de Antropologia e Historia

Descripcidn: Consiste en realizar el reinventario técnico y actualizado de las colecciones de monumentos
arqueoldgicos bajo la custodia del Departamento de Antropologia e Historia (DAH) del Museo Nacional de Costa Rica.
Implica la verificacién fisica y documental de los objetos arqueoldgicos, la actualizacién de datos en los sistemas de
registro y gestion de colecciones, la revision y validacién de la informacidon asociada (proveniencia, contexto,
cronologia, estado de conservacién, entre otros), la normalizacién de la nomenclatura y categorizacion de los objetos,
la identificacidn de necesidades de conservacidon y documentacion complementaria.

Este trabajo es fundamental para garantizar la integridad, trazabilidad y correcta gestién del patrimonio arqueoldgico
institucional, ademas de ser un requisito indispensable para futuras investigaciones, exhibiciones, préstamos y
acciones de conservacion preventiva. Asimismo, el reinventario contribuye al fortalecimiento de la base de datos
institucional, mejora la toma de decisiones sobre el manejo de las colecciones y permite cumplir con estdndares
nacionales e internacionales en materia de documentacién, conservacién y administracién del patrimonio cultural.

Para el afio 2025 se contempla la finalizacion de analisis de 2 colecciones (Monumento Nacascolo, Guanacaste, en
total 109 cajas y monumento La Ceiba, Guanacaste en total 237 cajas) asi como el analisis de dos colecciones
fragmentarias y artefactual del monumento Herramientas, Puntarenas, 61 cajas y del monumento La Guinea,
Guanacaste, en total 61 cajas). Monumento Agua Caliente, Cartago.

Resultados:

Monumento Nacascolo: Se finalizd el proceso de reinventario, analisis y registro fotografico de la coleccidon
artefactual. El material fragmentario fue reembalado e inventariado. La coleccion fue formalmente entregada y
trasladada al Departamento Proteccién del Patrimonio

Monumento La Ceiba: El reinventario comenzé en febrero de 2025 y presento un avance del 40%, con 73 de 180
cajas procesadas. El trabajo ha incluido la revisién y correccion de descripciones, clasificacion tipoldgica de
practicamente todos los materiales, fotografia de piezas y correccidon de etiquetas con errores, se fotografiaron 152
cajas con material fragmentario y artefactos completos.

Monumento Herramientas (P-438 He): Se proceso un total de 38 cajas, culminado el proceso al 100% con su
descripcién detallada, analisis morfoldgico y funcional y registro fotografico de los artefactos.

Monumento La Guinea: Durante el 2025 se logré realizar la descripcién, clasificacidn y fotografiar los artefactos
completos de 9 cajas de un total de 69 que incluye material fragmentario y artefactual (8.69%). Las cajas de artefactos
son 13 (69.23% avance con los artefactos).

Monumento Agua Caliente: Durante el primer semestre de 2025, se realizd la actualizacion del inventario y la base
de datos iniciados en 2022 para el Gestor de Colecciones del sitio arqueoldgico Agua Caliente, abarcando tanto
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colecciones con contexto como sin contexto. Los esfuerzos se enfocaron principalmente en las colecciones con
contexto.

A partir de junio, se retomo el registro de la Coleccidn Troyo, incorporando un total de ocho artefactos nuevos a la
base de datos.

En relacién con las colecciones con contexto, durante el primer semestre del afio se procesaron 49 cajas. Asimismo,
se incorporaron 348 artefactos nuevos a la base de datos del Gestor de Colecciones de Agua Caliente. Hasta la fecha,
el proceso de revisién y digitalizacidn alcanzo un total de 797 artefactos con contexto revisados.

Sin embargo, es importante sefialar que la informacion correspondiente a 349 artefactos, asociados a las cajas 1 a 40,
aun no ha sido digitalizada en el sistema. En consecuencia, el avance global del proyecto durante el primer semestre
se estima en un 15%.

10.Contar con un 100% de los monumentos arqueoldgicos en un SIG (Sistema de Informacidon Geografica) a cargo
del Departamento de Antropologia e Historia.

Descripcidn: Consiste en tener una base de datos geoespacial (SIGMA) completa y actualizada que contenga la
localizacién, caracteristicas, estado de conservacidon y otra informacidén relevante de todos los monumentos
arqueoldgicos del pais con el fin de fortalecer su proteccidn, gestion, monitoreo e investigacion.

Implica elaboracién de la capa de puntos georreferenciados que represente la ubicacion precisa de cada monumento
arqueoldgico registrado. Esta capa debe contener atributos basicos como nombre del sitio, coordenadas, cédigo de
inventario, tipologia, cronologia aproximada y estado de conservacidn. Y completar la digitalizacién y validacién de la
capa de poligonos que delimita la extension espacial de cada monumento arqueoldgico. Esta capa debe representar
los limites conocidos o estimados de los sitios, incorporando atributos como area (en m?2), tipo de monumento, nivel
de proteccidn, uso actual del terreno y fecha de levantamiento.

Contar con un Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) de sitios arqueoldgicos es fundamental para la proteccion,
gestidn, investigacion y divulgacion del patrimonio arqueoldgico de un pais. Su implementacién aporta herramientas
técnicas que optimizan la toma de decisiones y permiten una comprension mas integral del territorio y su pasado. Un
SIG permite ubicar con precisién los sitios arqueoldgicos registrados, lo que facilita su monitoreo, delimitacion y
proteccién frente a amenazas como el desarrollo inmobiliario, obras publicas, actividades agricolas o el saqueo. Esta
informacion puede ser utilizada para establecer zonas de proteccion, servidumbres arqueoldgicas y alertas
tempranas. También, permite a las instituciones encargadas de la gestién del patrimonio (como ministerios,
municipalidades, comisiones arqueoldgicas o entes ambientales) pueden usar el SIG como herramienta para evaluar
solicitudes de permisos, desarrollos territoriales y estudios de impacto ambiental. Esto ayuda a evitar conflictos y
dafios al patrimonio por falta de informacidn previa.

Al centralizar y digitalizar los registros arqueoldgicos en un SIG, se reduce el riesgo de pérdida o deterioro de la
informacion contenida en archivos fisicos, fichas o0 mapas impresos, y se facilita su actualizacidon continua.
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Resultados:

Se completaron las capas de puntos correspondientes a las provincias de Cartago, Limdn, Puntarenas, Heredia, San
José y de Guanacaste en donde se registraron 5,142 monumentos arqueolégicos lo que representa un 100%.

En cuanto a la capa de poligonos, se han digitalizado 278 poligonos, con énfasis en zonas estratégicas para la
investigacion y gestién del patrimonio, tales como Bahia Culebra, el valle de Turrialba, el Delta del Diquis y la Linea
Vieja. Sin embargo, debido a la carga de trabajo y al personal limitado, no se logré completar la capa poligonal en su
totalidad antes de finalizar el afio 2025.

11. Procesamiento de material para su proyeccion y divulgacion a través de la publicacion en pagina Web

institucional y plataforma del SNIT a cargo del Departamento de Historia Natural

Descripcién: Procesamiento de material recolectado en sitios de la Gran Area Metropolitana, andlisis de la
informacion asociada, seleccién y edicién de imdagenes, redaccion y edicidn de textos.
Resultados anuales: Se publicaron 100% de los mapas previstos (12) en la pagina del SNIT (https://www.snitcr.go.cr/)

12. Publicacidn de Publicacion de 3 articulos cientificos a cargo del Departamento de Historia Natural

Descripcidn: La meta hace referencia a la generacion de investigacion y productos cientificos que se realizan a partir
de los ejemplares de colecciones y los registros electréonicos, para brindar aportes a la comunidad cientifica,
tomadores de decisiones y otro tipo de publico especializado.
Resultados:

A. NOTES on the Diagnosis of the Species of the Genus Prisopus Le Peletier & Audinet-Serville, 1828 (Phasmida:

Prisopidae: Prisopini) Present in Costa Rica.

Visible en:
https://www.researchgate.net/publication/389062893 Notes_on_the Diagnosis_of the Species _of the Genus_P
risopus_Le_Peletier_Audinet-Serville_1828 Phasmida_Prisopidae_Prisopini_Present_in_Costa_Rica

B. Effect of elevation, habitat, and season in butterfly (Lepidoptera: Papilionoidea) assemblages in a tropical
mountain.
Visible en:
https://archivo.revistas.ucr.ac.cr//index.php/rbt/article/view/64533

A. Plant range disequilibrium in Europe is shaped more by disturbance than climate change.
Visible en:
https://www.researchgate.net/publication/392090209 Plant range disequilibrium in Europe is shaped more b

y disturbance than climate change
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13. Realizacion de dos actividades educativas especializadas a cargo del Departamento de Historia Natural.

Descripcidn: Se hace referencia a actividades educativas especializadas, orientadas a la divulgacidn cientifica y el
fortalecimiento del conocimiento sobre biodiversidad y patrimonio natural.

Resultados:

A. Reunidn Cientifica Conjunta de las sociedades Waterbird Society (WBS) y Pacific Seabird Group (PSG):

El Museo Nacional de Costa Rica actud como anfitrién local y parte de la coordinacién general de la Reunién Cientifica
Conjunta de las sociedades Waterbird Society (WBS) y Pacific Seabird Group (PSG), realizada del 6 al 9 de enero de
2025.

Durante el evento se logré con éxito:

e La organizacién y ejecucién de dos talleres especializados, con la participacién de especialistas nacionales e
internacionales.

e La presentacion de dos ponencias por parte del equipo del Museo en el marco del congreso.

e La realizacién de un evento social con mas de 300 participantes, fortaleciendo redes de colaboracién
cientifica.

Esta reunidn internacional representd una valiosa oportunidad para destacar el trabajo del Museo Nacional en el
campo de la investigacion y divulgacidn de aves acudticas, ademas de proyectar la imagen de Costa Rica como un pais
comprometido con la conservacidon de su biodiversidad y abierto a forjar alianzas de cooperacién cientifica
internacional.

B. Proyeccién: Curso basico de entomologia. Dirigido al publico en general.

Durante todos los viernes, entre el 5 y el 26 de setiembre, el DHN, a través de la Seccién de Artropodos, impartio el
curso “Entomologia Basica” con una duracion total de 25 horas, dirigido al publico general, y en el que participaron
15 estudiantes.

14. Restaurar ejemplares de colecciones de Historia Natural a cargo del Departamento de Historia Natural.

Descripcidn: Esta meta tiene como objetivo principal la restauracién de ejemplares que presentan dafios mecdnicos
o han sido afectados por plagas, producto de un proceso de seleccidn técnica. Su propdsito es garantizar la integridad
fisica, el valor cientifico e histdrico de los materiales patrimoniales, asi como su adecuada conservacion en el tiempo.
Esto asegura la continuidad del servicio de consulta para investigadores, estudiantes y otros usuarios.

Resultados: En la coleccién del DHN se hizo restauracién de 5515 ejemplares, entre pegado de sobres, pegado de
piezas sueltas, limpieza de hongos u otras plagas, cambio de cartulinas y carpetas.
Los ejemplares intervenidos se desglosan por seccion de la siguiente manera:
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Artrépodos: mds de 500 ejemplares
Vertebrados: 15
Herbario: 5000

Adicionalmente, se contemplé el mantenimiento del Mariposario, con una exhibicién permanente de al menos 1500
mariposas vivas al afo, pertenecientes a diferentes especies representadas en las colecciones de Artropodos del
museo. Esta exhibicidn contara con informacién asociada sobre la historia natural de las especies, con el fin de
enriquecer la experiencia educativa y recreativa de todos los visitantes del museo.

Resultados:
El Jardin de Mariposas del MNCR exhibié 6000 individuos de mariposas vivas para el disfrute de todos los visitantes
del Museo, lo cual incluyé realizar las siguientes actividades:

Informes trimestrales

Permiso de funcionamiento al dia

Regencia de Vida Silvestre

Contratacién de nuevo proveedor de pupas
Gestidon de Compra de pupas por quincena
Limpieza de comederos para adultos
Alimentacidon de ejemplares adultos

S@m 0 a0 T oo

Limpieza de pupario

Colocacion de pupas cada 15 dias
j. Seguimiento de depredadores que ingresan al mariposario

15. Publicar 1 grupo bioldgico sobre saltarines y preparar 4 grupos para publicacion en afios posteriores a cargo

Departamento de Historia Natural.

Descripcidn: Esta meta tiene como objetivo la divulgacion cientifica y educativa de grupos bioldgicos especificos
mediante la publicacién de contenidos en la pagina web institucional del Museo Nacional de Costa Rica. Para ello, se
realiza una revision y analisis de diversas fuentes de informacion, integrando datos cientificos, bibliograficos y
multimedia asociados a ejemplares pertenecientes a grupos biolédgicos seleccionados.

Resultados: En el sitio virtual del MNCR quedd publicado el Grupo Biolégico de Saltarines de Costa Rica, con su
respectiva clave electrénica visible en: https://www.museocostarica.go.cr/nuestro-trabajo/investigaciones/historia-
natural/saltarines-de-costa-rica/

Para afios posteriores, se dispone de los siguientes articulos preparados:

Hormigas
Meliponarios
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Plantas Silvestres
Visidn prodigiosa caracteristica de las “Moscas”

El proceso contempla las siguientes etapas:

e Recopilacidn de informacion bibliografica relevante.

e Revisidn, analisis y sistematizacidén de datos.

e Elaboracién y revisién de textos cientificos y divulgativos.

e Obtencidn, preparacién y edicién de imagenes y otros recursos multimedia.
e Proyeccidn y publicacion de los resultados a través del sitio web institucional.

El propdsito principal de esta iniciativa es aportar conocimiento, educar y generar conciencia en la poblacién

costarricense e internacional sobre la diversidad bioldgica y la importancia de conservar grupos especificos de
especies que poseen algun grado de interés cientifico, ecolégico o cultural.

16. Publicacion de 2 articulos educativos a cargo Departamento de Historia Natural.

Descripcidn: Publicacién de articulos educativos mediante el andlisis de la informacidn bibliografica sobre temas de
biodiversidad de conocimiento general y divulgado a través de la publicacién en pagina web institucional, para
contribuir con la educacion de la poblacion en general.

Resultados:
En la pagina institucional del Museo Nacional de Costa Rica fueron publicados tres articulos articulo educativos:

Insectos del padramo
https://www.museocostarica.go.cr/divulgacion/articulos-educativos/insectos-del-paramo-de-costa-rica/

El comercio de las mariposas
https://www.museocostarica.go.cr/divulgacion/articulos-educativos/el-comercio-de-las-mariposas/

Hierbas Aromadticas
https://www.museocostarica.go.cr/divulgacion/articulos-educativos/hierbas-aromaticas/

17. Aportar los insumos requeridos al Area de Informatica y a la comisién de Colecciones para el disefio de una

nueva base de datos de colecciones a nivel institucional a Cargo del Departamento de Proteccion del Patrimonio

Cultural
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Descripcidn: La meta comprende mejorar la gestidn y actualizacion de la informacién de las colecciones bajo custodia
del Departamento de Proteccién del Patrimonio Cultural (DPPC), mediante dos lineas de accidn principales:

e Participacion en la definicidn de descriptores para la nueva base de datos institucional, con el fin de garantizar
una estructura coherente, estandarizada y funcional que facilite la recuperacidn, analisis y trazabilidad de los
bienes culturales.

e Presentacidn periédica de informes actualizados sobre el niumero, tipo y estado de las colecciones a cargo
del DPPC, contribuyendo a la transparencia, la eficiencia institucional y la toma de decisiones informadas en
materia de conservacién, documentacién y divulgacion del patrimonio.

Esta meta busca fortalecer la gestién integral del inventario patrimonial, mejorar la calidad de los registros, y
consolidar procesos técnicos que respalden la rendicidon de cuentas y la proyeccidn estratégica del Museo Nacional
de Costa Rica en el ambito de la proteccion del patrimonio cultural.

Resultados: Se avanzd significativamente en el fortalecimiento del Inventario General de Bienes (IGB) del
Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultural (DPPC), cumpliendo a cabalidad con la Meta 7.2, enfocada en
mejorar la gestidén y actualizacién de la informacidn sobre las colecciones patrimoniales.

1. Revisién y homogeneizacion de registros

Se revisaron y homogeneizaron un total de 43.879 registros correspondientes a la categoria de "Objeto general". Este
proceso se ejecutd sobre una versidon de respaldo en Excel, respetando las variables existentes para garantizar la
integridad de los datos originales.

Asimismo, se incorporaron 35.153 descriptores jerarquicos en modalidad macrotesauro a registros relacionados con
documentos, monedas y estampillas, lo cual ha mejorado considerablemente la organizacién tematica y la capacidad
de busqueda de la base de datos.

2. Actualizacién del inventario institucional

Se completd la actualizacidn de la tabla consolidada del inventario general de bienes patrimoniales bajo custodia del
DPPC, la cual fue oficialmente presentada a la Direccion General del Museo Nacional de Costa Rica.

Segun la sumatoria actualizada, el inventario institucional cuenta con:

e 62.746.000 artefactos arqueoldgicos
e 46.401.000 bienes histéricos y objetos generales

25~ .
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18. Optimizar la organizacion, conservacion y trazabilidad de las colecciones arqueoldgicas e histdricas custodiadas

en depdsitos a Cargo del Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultural

Descripcidn: La meta consiste en mejorar las condiciones de conservacidn, organizacion y trazabilidad de las
colecciones arqueoldgicas e histdricas bajo custodia del Departamento de Proteccién del Patrimonio Cultural y
Natural, a través de acciones concretas que aseguren su manejo adecuado y alineado con estandares técnicos. Para
ello, se contempla la reubicacidn estratégica de los bienes, priorizando criterios de accesibilidad, seguridad y
conservacién preventiva. Esta reubicacion busca, ademas, mitigar riesgos asociados a siniestros, especialmente
incendios, mediante una mejor distribucidn de los objetos en espacios mas adecuados.

Paralelamente, la meta incluye la revision, actualizacién y cierre administrativo de expedientes relacionados con casos
de decomisos judiciales sobreseidos, con el fin de incorporar formalmente estos bienes al inventario de colecciones
arqueoldgicas. Esta integracién permitira su trazabilidad, consulta e inclusiéon dentro de los procesos técnicos del
museo (conservacion, investigacion, divulgacion y préstamo). La implementacion de esta meta contribuird
directamente al fortalecimiento del control institucional sobre los bienes patrimoniales, mejorara la eficiencia en su
manejo y aumentard la capacidad de respuesta ante emergencias y requerimientos técnicos o legales. La meta
comprende la ejecucién de 7 acciones especificas.

Resultados:

Primera etapa de reorganizaciéon tematica y mapeo espacial de la coleccion historica en depodsito 12: Durante el
2025 se llevd a cabo una primera etapa de reorganizacidn espacial y tematica en el Depésito 12, con el fin de mejorar
las condiciones de orden, localizacién y manejo de las colecciones en custodia. Esta intervencidn incluyé tanto bienes
de la coleccién histdérica como materiales arqueoldgicos resguardados en dicho espacio.

En lo correspondiente a la coleccién histérica, se efectué un reordenamiento que permitié agrupar y ubicar en un
punto especifico del depdsito un conjunto de 10 objetos patrimoniales, optimizando su control, accesibilidad y
posterior registro tematico. Paralelamente, se realizaron ajustes en la distribucién de los materiales arqueoldgicos,
con el fin de garantizar coherencia en la asignacion de espacios, evitar dispersiones y favorecer futuros procesos de
inventario y revisién curatorial.

Esta primera fase constituye un paso fundamental para la reorganizacién integral del Depdsito 12, orientada a
fortalecer la gestion técnica, la conservacion preventiva y la trazabilidad de las colecciones.

Reembalaje de colecciones arqueolégicas: Se alcanzd un 50% de avance en el proceso de reembalaje, localizacion y
fortalecimiento de la trazabilidad de las colecciones arqueoldgicas resguardadas en los depdsitos 14 (Andén) y 13. En
el Depdsito 14, cuyo acervo comprende 1673 cajas, se ejecutd la mitad del proceso programado, esto gracias al
contrato con la empresa Mudanzas Mundiales bajo la asesoria del DPPC, esto implicd 500 cajas y el resto que
comprende 336 fue procesado por personal del departamento. Paralelamente, en el Depdsito 13 se realizd la misma
gestidn para 120 cajas adicionales. Las acciones desarrolladas incluyeron el reempaque especializado, asi como el
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registro digital y la toma de fotografias para documentar la localizacién y asegurar la trazabilidad de los bienes. La
ejecucidn de este proceso permitid: Reducir el riesgo de deterioro fisico de las colecciones arqueoldgicas mediante
el uso de materiales y procedimientos de conservacién preventiva. Mejorar la eficiencia en la localizacién, acceso y
control de los bienes, fortaleciendo la gestion técnica del acervo.

Inventario y reacomodo del material arqueoldgico del Monumento Nacional Guayabo: Se ejecutd el inventario,
reacomodo y traslado del material arqueoldgico procedente del Monumento Nacional Guayabo (MNG), cumpliendo
el 100% del objetivo planteado para este proceso. Las acciones incluyeron el reempaque con materiales apropiados
para la conservacidn preventiva, asi como el traslado completo del conjunto a la Bodega 1, garantizando mejores
condiciones fisicas y de control.

Verificacion y reubicacidn de bienes sin contexto: Se llevd a cabo la verificacidn y reubicacidon de un conjunto de 500
bienes arqueoldgicos sin contexto, como parte de las acciones de ordenamiento y control del Depésito 6. El proceso
incluyo la toma de fotografias, la verificacion de la existencia fisica de cada pieza y la reubicacidn de las cajas, con el
objetivo de liberar el espacio ubicado bajo los detectores de humo.

Identificar expedientes sobreseidos: Se avanzé en la revision y ordenamiento del depdsito destinado a bienes
provenientes de decomisos. Como parte de este trabajo se realizd la apertura de 14 cajas correspondientes al caso
numero D8-1978 del imputado Eduardo Solano Torres, dentro de las cuales se identificaron 144 bienes arqueoldgicos
gue permanecen pendientes de su gestidn de registro correspondiente.

Adicionalmente, gracias al apoyo del personal del Departamento de Antropologia e Historia (DAH), se llevé a cabo
una revision exhaustiva del expediente de decomisos sobreseidos. A partir de este analisis se elabord un listado
clasificatorio que distingue entre:

. Bienes que corresponden a artesania,

o Decomisos ya registrados previamente, y
. Bienes en condicidn de entrega definitiva
. Devoluciones de artesanias

o Repatriacién

. Casos no resueltos y

o Revisién de caja.

Este trabajo conjunto permitid fortalecer los controles internos del DPPC sobre la documentacidon asociada a
decomisos, aportando informacién clave para la depuracién de registros, la actualizacion de bases de datos y la
planificacidon de las labores técnicas que se proyectan para los proximos afios en este depdsito.

Organizacion tematica y etiquetado del depdsito historico de documentos: Durante el 2025 se completd el proceso
integral de organizacién tematica y reacomodo del Depdsito Histérico de Documentos. En el primer semestre se
gestiond la redistribucion de mds de 4.000 bienes histdricos, y en el segundo semestre se reorganizaron 1.000 bienes
adicionales, incluyendo materiales como estampillas.
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El trabajo desarrollado incluyé:

e Separacidon tematica entre documentos archivisticos y bibliograficos, de acuerdo con su naturaleza y
requerimientos de conservacion.

e Reubicacién secuencial por nimero IGB de las colecciones de fotografias, garantizando coherencia en la
localizacién fisica y en la trazabilidad de la coleccidn.

e Etiquetado de 106 cajas que conforman el acervo documental del depésito.

e Elaboracion de listados actualizados con la nueva localizacién de los bienes, organizados por columna vy fila
en estanterias, optimizando los tiempos de consulta, verificacidn y control fisico.

e Reembalaje de 200 bienes patrimoniales, correspondientes principalmente a objetos de pequeino formato
(anillos, medallas, entre otros), mejorando sus condiciones de proteccidn y almacenamiento.

Preparacion de proyecto para mejora del depdsito de seguridad: En el marco del Memorando de Entendimiento
(MOU) y de las relaciones de cooperacién que mantiene el Museo Nacional de Costa Rica con la Embajada de los
Estados Unidos, se formuld la primera version del proyecto “Fortalecimiento de la Conservacién y Digitalizacion de
Colecciones Arqueoldgicas Especiales del Museo Nacional de Costa Rica para su Divulgacién”, orientado a la
verificacién, ordenamiento y acondicionamiento del Depdsito de Seguridad.

La formulacion de este proyecto representa un avance estratégico para el fortalecimiento institucional, al promover
la cooperacién internacional y la gestién de recursos externos destinados a mejorar la conservacidn del patrimonio
arqueoldgico. Asimismo, contribuye directamente a la conservacion preventiva y a la seguridad del patrimonio, al
encaminar esfuerzos para acondicionar espacios con condiciones dOptimas para el resguardo de colecciones
especialmente sensibles o de alto valor histérico y cultural.

Entre los resultados alcanzados en esta primera etapa destaca:

e El ordenamiento y verificacién de los artefactos de concha ubicados en las planeras del Depdsito de
Seguridad, como accidén inicial de diagndstico y preparacién del espacio.

e El avance en la planificacidn estratégica para la reorganizacién y optimizacion del Depdsito de Seguridad,
sentando las bases para una mejora sustancial de las condiciones de conservacion.

e El fortalecimiento de la capacidad operativa del MNCR, al impulsar la busqueda de financiamiento externo y
la futura implementacién de mejores practicas de almacenaje, alineadas con estdndares internacionales de
conservacion, gracias a la asesoria técnica prevista en el MOU en proceso de formalizacién.

Actividad emergente: Reubicacion de esferas precolombinas en la sede José Fabio Gongora, Pavas. Durante el afio
2025 se desarrolld una actividad emergente orientada a la optimizacién de la organizacién, conservacién vy
trazabilidad de las esferas precolombinas resguardadas en la sede José Fabio Géngora, Pavas. Desde el primer
semestre, el personal de la Seccion de Conservacidén y Restauracion, en coordinacion con el Departamento de
Proteccidn del Patrimonio Cultural, ejecutd la reubicacidon de esferas que se encontraban a la intemperie, con el fin
de reducir su exposicién a agentes ambientales y mejorar sus condiciones de conservacién preventiva.
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19. Fortalecer la conservacion y proteccion del patrimonio arqueoldgico en espacios publicos a Cargo del

Departamento Proteccidon del Patrimonio Cultural y Natural.

Descripcidn: Esta meta busca fortalecer las acciones de conservacidén preventiva y restauracion activa del patrimonio
arqueoldgico presente en espacios publicos, particularmente en sitios con manifestaciones visibles como
petrograbados, esculturas, estructuras arqueoldgicas expuestas y bienes histéricos instalados en exteriores. Las
acciones incluyen la actualizacién de diagndsticos de conservacion previamente realizados, con énfasis en identificar
deterioros fisicos, bioldgicos o ambientales, asi como el monitoreo periddico del estado de conservacién para
detectar cambios o amenazas emergentes. En los casos requeridos, se ejecutaran intervenciones de limpieza
especializada, consolidaciéon de materiales y restauracidn, respetando los principios de minima intervencién,
reversibilidad y compatibilidad de materiales. La comprendid la ejecucién de 7 acciones especificas.

Resultados:

Actualizar el diagndstico del estado de conservacion del muro de petrograbados en el sitio Farallén: Se avanzé en
la planificacién y preparacidn técnica necesaria para la actualizacion del diagndstico del estado de conservacién del
muro de petrograbados ubicado en el sitio Farallén, un bien arqueolégico de alto valor cultural y simbélico para la
region.

Unicamente fue posible efectuar una visita técnica durante el mes de julio con el objetivo de observar las condiciones
generales del muro, identificar necesidades de evaluacion detallada y preparar la logistica para la recoleccién de
informacidon en campo. Paralelamente, se avanzé en la preparacion de instrumentos técnicos, formularios y
protocolos que se utilizardn durante el proceso de diagndstico especializado.

La ejecucion de esta accion contribuye significativamente a la conservacion y monitoreo del patrimonio arqueoldgico
ubicado en espacios publicos, al tiempo que fortalece los procesos de prevencion del deterioro mediante diagndsticos
técnicos periddicos. Ademas, promueve la coordinacidon interinstitucional y fomenta el compromiso de las
comunidades cercanas a los sitios patrimoniales. El impacto proyectado incluye la generacién de un diagndstico
actualizado que servird como insumo fundamental para la toma de decisiones en conservacién preventiva o
restauracion del muro de petrograbados. Asimismo, permitira priorizar futuras intervenciones y gestionar recursos
de manera mas eficiente, asegurando la preservacion a largo plazo de este bien arqueoldgico de alto valor cultural.
Esta accion también refuerza la gestion integral del sitio como un recurso patrimonial y turistico, mejorando su
proteccién ante amenazas ambientales y acciones antropogénicas.

Monitorear, diagnosticar y limpiar 3 petrograbados en el Monumento Nacional Guayabo: Se avanzdé de manera
sostenida en el proceso de conservacion de tres petrograbados del Monumento Nacional Guayabo, con el objetivo
de garantizar su preservacion a largo plazo y fortalecer la gestion compartida del patrimonio arqueolégico entre el
Museo Nacional de Costa Rica y el Parque Nacional Guayabo.

La ejecucidn de esta accién garantizo la preservacién a largo plazo de los petrograbados trasladados desde el
Monumento Nacional Guayabo, al reducir significativamente los riesgos de deterioro derivados de su exposicion en
campo y condiciones ambientales adversas. A través de un proceso técnico riguroso de diagndstico, limpieza y
estabilizacion, se refuerza el compromiso del Museo Nacional de Costa Rica con la conservacion preventiva del
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patrimonio arqueolégico. Esta labor no solo fortalece la relacion interinstitucional con el Parque Nacional Guayabo,
sino que también consolida la confianza en los procesos de gestién y resguardo del patrimonio compartido. Al mismo
tiempo, permite ampliar el conocimiento técnico sobre estas piezas de alto valor histérico y cultural, favoreciendo su
adecuada preservacion, investigacién y futura divulgacién, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Monitorear, limpiar y restaurar Monumento Nacional Figueres: Se ejecuto una intervencién integral en el
Monumento Nacional Figueres de limpieza especializada y trabajos de restauracién menores para estabilizar las areas
gue presentaban deterioro superficial. La intervencién tuvo una duracidon de una semana, en la cual se aplicaron
procedimientos de conservacién preventiva para remover suciedad acumulada, evaluar dafios y consolidar materiales
cuando fue necesario. Esta accién incide directamente en la conservacidn y restauracion del patrimonio histérico
nacional, al tiempo que refuerza el valor simbdlico de un bien cultural estrechamente ligado a la memoria colectiva
costarricense. Asimismo, promueve el acceso y disfrute seguro del patrimonio en espacios publicos, facilitando su
apropiacion social y fortaleciendo el sentido de identidad y pertenencia de la ciudadania. Al mantener en condiciones
S6ptimas este monumento de alto significado histdrico y estético, se genera un impacto positivo en el entorno urbano
y se asegura su preservacion para las presentes y futuras generaciones.

Monitorear, diagnosticar y limpiar petrograbado “Olla Cero”: Se realizaron acciones orientadas al diagndstico y
planificacién de la intervencién de conservacion del petrograbado conocido como “Olla Cero”, con el fin de garantizar
su adecuada preservacion y fortalecer el monitoreo continuo de bienes arqueolégicos en espacios publicos, se generé
documentacién técnica relevante, incluyendo registros fotograficos, observaciones preliminares y fichas de estado de
conservacion, insumos esenciales para la planificacidon de acciones futuras.

La ejecucion de esta accidn fortalece el compromiso institucional con la preservacidn y valoracion de bienes
culturales, al orientar las intervenciones necesarias que priorizaran su limpieza y conservacion en el corto plazo. Al
mismo tiempo, refuerza la capacidad del Museo Nacional de Costa Rica para actuar de forma proactiva frente a los
riesgos de deterioro, consolidando procesos de monitoreo continuo y planificacién técnica.

Restaurar, supervisar traslado y asesorar en la propuesta de techumbre para Petrograbado de La Cruz: Se avanzo
de manera significativa en el proceso de conservacién, documentacidon y preparacién para la reubicacidon del
petrograbado principal de La Cruz de Guanacaste, asi como en la limpieza y valoracion de otros dos petrograbados
ubicados en espacios publicos de la comunidad. Se mantuvo una asesoria en infraestructura y coordinacion
interinstitucional con la municipalidad de La Cruz, consoliddandose un borrador de convenio (90% completado) en
este documento se establecen los requerimientos para la correcta colocacidén y proteccion del petrograbado principal
y de otros dos petrograbados.

Esta accidon garantiza su preservacion en condiciones adecuadas de estabilidad y seguridad, promoviendo al mismo
tiempo el fortalecimiento de la identidad cultural y el orgullo comunitario mediante la recuperacién de un bien
patrimonial de gran valor simbdlico. La coordinacién interinstitucional entre el Museo Nacional de Costa Rica y la
Municipalidad de La Cruz ha permitido establecer un marco de responsabilidades compartidas, orientado al uso
eficiente de recursos y al cumplimiento de estandares técnicos de conservacién. El proceso cuenta con respaldo
documental sélido, incluyendo registros fotograficos del tratamiento de restauracidn, el borrador del convenio con
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acuerdos preliminares para el traslado y proteccién del petrograbado, asi como la correspondencia oficial que detalla
la logistica coordinada entre ambas instituciones. Esta experiencia refuerza la capacidad del Estado para proteger y
poner en valor el patrimonio cultural en espacios de acceso publico.

Limpiar y trasladar esfera del Colegio de Curre a las nuevas instalaciones: En el primer semestre del afio se efectud
una reunién de coordinacidn para la limpieza y traslado de una esfera precolombina y durante el segundo semestre
se efectud el traslado de tres esferas mas.

Supervisar restaurar y trasladar el Papamdvil: Durante el afio se avanzd en la formulaciéon de la propuesta de
restauracion integral, orientada a garantizar la preservacidon estructural y estética del vehiculo, considerando su
relevancia histdrica y su potencial de divulgacién publica. Este proceso incluyd la evaluacién preliminar del estado del
bien, la definicidn de requerimientos técnicos y paralelamente de realizaron coordinaciones con la organizacién Obras
del Espiritu Santo para planificar su eventual préstamo y conservacién.

La restauracion integral del Papamavil constituye una accion estratégica en la conservacién preventiva y puesta en
valor de un bien histdrico de alto significado simbdlico para la memoria colectiva costarricense. Esta intervencion no
solo garantiza la preservacién estructural de una pieza Unica, sino que también fortalece la coordinacidn
interinstitucional entre el Museo Nacional de Costa Rica y organizaciones de la sociedad civil como Obras del Espiritu
Santo, consolidando un modelo de gestion patrimonial basado en la corresponsabilidad y el respeto a los valores
culturales. Ademas, la accién abre la posibilidad de un préstamo controlado del bien para actividades con impacto
comunitario y social, ampliando su proyeccion publica y contribuyendo a su valoracién colectiva. Todo el proceso
cuenta con documentacion verificable, incluyendo el registro fotografico del traslado del Papamdvil y el informe de
la reunidn de coordinacion, lo que respalda la transparencia y trazabilidad de esta iniciativa en favor del patrimonio
nacional.

Acciones adicionales no programadas:

Monitoreo y limpieza de Piedra el Rey en Tabarcia de Mora: Se recibio solicitud por parte del gobierno local de
Ciudad Colén en la que se buscaba atender reportes de vecinos del lugar sobre estado del petrograbado Piedra del
Rey afectado por grafiti y estado de la propiedad donde se encuentra el bien patrimonial, por estas razones se
procedid a la verificacidn del estado general de la piedra y el petrograbado en términos de conservacidn, la exposicion
a la intemperie y otros posibles riesgos por efecto de la visitacidn y se realizd la limpieza de los grafitis.

Monitoreo Monumento en Parque Central de Nicoya, en memoria a Recaredo Briceiio Arauz: En atencion a
denuncias sobre el caso del monumento publico del personaje histérico de apellido Brisefio elaborado con piezas
precolombinas, se realizd una visita al Parque de Nicoya para evaluar monumento Brisefio y dictaminar gravedad y
las recomendaciones pertinentes.
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20. Implementacion de 2 actividades de conservacion integral del patrimonio arqueolégico y de 1 actividad de
puesta en valor con las comunidades asociadas a los asentamientos cacicales en el delta del Diquis declarados
patrimonio mundial a cargo del Departamento de Proteccidon del Patrimonio Cultural.

Descripcion: Los sitios arqueoldgicos declarados patrimonio mundial corresponden a los monumentos Finca 6,
Batambal, Grijalba y El Silencio, declarados por la UNESCO en junio de 2014, en el marco de la XXXVIII sesién del
Comité de Patrimonio Mundial, realizada en Doha, Catar. Las actividades asociadas a la gestiéon de los sitios
arqueoldgicos declarados patrimonio, corresponde a la restauracién de esferas precolombinas, el monitoreo del
estado de conservacion en los sitios de Finca 6, Batambal, El Silencio y Grijalba, el acompafiamiento técnico en el
disefio de infraestructura de proteccién en El Silencio, y el apoyo a iniciativas educativas dirigidas a comunidades
indigenas de Boruca y Curré para la valoracién de los asentamientos cacicales.

Estas acciones reafirman el compromiso institucional con la proteccién de bienes de valor universal excepcional,
particularmente en territorios indigenas y comunidades rurales, y consolidan la responsabilidad del pais en el
cumplimiento de los estandares internacionales de conservacion.

Resultados: Se desarrollaron acciones sustantivas para la conservacién de las esferas precolombinas del Delta del
Diquis, tanto en los sitios declarados Patrimonio Mundial como en colecciones comunitarias y espacios museisticos
regionales.

Restaurar 3 esferas de Finca 4, monitorear las esferas de Finca 6, Batambal, El Silencio y Grijalba: Se han llevaron a
cabo acciones de conservacién preventiva incluyendo labores de limpieza en las esferas ubicadas in situ en Finca 6,
asi como en los sitios arqueolégicos Batambal, Grijalba y El Silencio.

Ademas, se realizé una visita al Museo Comunitario de Boruca para evaluar la esfera ubicada en esa coleccion y
coordinar posibles actividades educativas y de conservacidn con la comunidad.

Se sostuvieron también reuniones internas con los actores del MNCR, asi como con especialistas de planificacion y
con la Escuela Nacional de Conservacién y Restauracion de México, para evaluar la continuidad del proyecto vy la
posibilidad de formalizar nuevos convenios de cooperacidn internacional.

Estas intervenciones han contribuido a mejorar las condiciones de resguardo de los bienes patrimoniales y a reducir
riesgos asociados a la exposicion ambiental. Asimismo, se completé un levantamiento detallado del estado de
conservacion de las esferas ubicadas en los cuatro sitios declarados Patrimonio Mundial (Finca 6, Batambal, El Silencio
y Grijalba), generando informacién técnica clave que permitira planificar de forma estratégica futuras intervenciones
de conservacién. Esta labor reafirma el compromiso institucional del MNCR con la proteccidon y gestion sostenible del
patrimonio arqueoldgico del Delta del Diquis.

Dar acompafiamiento al modelo de gestidn en Sitios Patrimonio Mundial y el disefio de techumbre del sitio el
Silencio: Se realizaron tres talleres participativos orientados a la definicién de los términos de referencia para el
disefio de techumbre que proteja la esfera ubicada en el sitio El Silencio, Sitio Patrimonio Mundial. A partir de los
términos de referencia establecidos en los talleres, se procedid a trabajar en la definicién de posibles disefios de
techumbre, considerando criterios de conservacidn, integracion paisajistica y seguridad se encuentra pendiente la
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finalizaciéon del disefio arquitecténico, responsabilidad del arquitecto Ronald Quesada del Departamento de
Administracion y Finanzas del MNCR.

Con la ejecucidn de esta accidn se fortalecen los procesos de conservacion y gestién integral de los Sitios Patrimonio
Mundial, mediante la participacion técnica e institucional en la planificacion de intervenciones en contextos
arqueoldgicos sensibles. La realizacién de tres talleres participativos permitié el intercambio interdisciplinario de
criterios técnicos, promoviendo la construccidn colectiva de soluciones orientadas a la proteccion de la esfera del
sitio El Silencio. La definicién preliminar de los términos de referencia y el inicio del disefo de techumbre representan
avances sustanciales que consolidan el compromiso del MNCR con la preservacién del patrimonio mundial, alineado
con estandares internacionales. Esta planificacion técnica constituye una base sélida para futuras intervenciones que
mitigardn riesgos ambientales, asegurando la conservacién a largo plazo de este bien patrimonial clave para la
identidad cultural costarricense.

Dar acompaiamiento a Museo Regionales a una actividad educativa a la comunidad indigena de Boruca y Curre
entorno a la puesta de valor del patrimonio arqueolégico relacionado a los asentamientos cacicales del Delta del
Diquis: Se sostuvieron conversaciones preliminares con colaboradores de Museos Regionales para planificar la
actividad educativa en las comunidades indigenas de Boruca y Curré. Durante el segundo semestre del afio se realizé
una visita al Museo Comunitario de Boruca, donde se evalud el estado de conservacion de la esfera precolombina
exhibida en la comunidad y se trabajé en la organizacion de futuras actividades educativas vinculadas a la puesta en
valor del patrimonio arqueoldgico local. Esta visita permitié fortalecer el contacto directo con actores comunitarios y
establecer las bases para las acciones educativas proyectadas.

Con la ejecucion de esta accidén se espera impactar positivamente en la educacidon y sensibilizacion de las
comunidades indigenas de Boruca y Curré respecto al valor del patrimonio arqueoldgico presente en sus territorios.
A través de una actividad educativa planificada en articulacién con el Programa de Museos Regionales y Comunitarios,
se fomentard la participacidn social en la valoracion y proteccion del patrimonio cultural, fortaleciendo la identidad
cultural local y los vinculos de colaboracién entre el MNCR y las comunidades. Esta iniciativa proyecta generar un
impacto significativo al acercar conocimientos sobre los asentamientos cacicales del Delta del Diquis, promoviendo
el orgullo cultural y la apropiacion del patrimonio por parte de las comunidades. Asimismo, contribuird al
fortalecimiento de capacidades locales para su identificacién, resguardo y divulgacién, reafirmando el compromiso
del MNCR con una gestién participativa, inclusiva y sostenible del patrimonio arqueoldgico nacional.

21. Ejecucion de actividades referentes al Registro Publico Arqueoldgico y el Registro de Patrimonio Subacuatico a
cargo del Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultural.

Descripcidn: Actualizar la base de informacidn de contactos de las personas que solicitaron registro de bienes
patrimoniales subacuaticos y establecer rutas de visitacion dichas personas. Asi mismo, se pretende revisar la base
de datos del registro publico en los casos consultados por las altas autoridades judiciales y/o policiales sobre la
tenencia de bienes patrimoniales arqueoldgicos.

Resultados: Para el periodo se concreté una meta programada y el avance en 2 son detalladas a continuacion:
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Actualizacidon de base de datos de personas que solicitaron registro de bienes patrimoniales subacuaticos: Se
avanzo en la actualizacién de los expedientes vinculados con personas que han presentado solicitudes para el registro
de bienes patrimoniales subacuaticos. En esta etapa se efectud un Unico ajuste, correspondiente a la actualizacidn de
la direccion fisica y del nimero telefénico de uno de los solicitantes, con el fin de mantener la informacién de contacto
vigente.

A partir de las experiencias adquiridas por el punto focal del MNCR en encuentros internacionales sobre Patrimonio
Cultural Subacuatico y de la consulta directa con expertos en la materia, se determiné que los bienes de estas
solicitudes que esta en poder de particulares, los cuales fueron descontextualizados o extraidos sin una recuperacién
cientifica realizada por un profesional acreditado en arqueologia subacudtica, no pueden ser registrados bajo la
categoria de Bienes del Patrimonio Cultural Subacuatico, por falta de una forma metodologia pertinente.

Si bien no fue posible concretar los registros patrimoniales de estas solicitudes, el proceso de recepcién y andlisis de
estas permitié generar un mapeo actualizado de actores y particulares involucrados en la gestién del Patrimonio
Cultural Subacuatico. Este insumo serd fundamental para el fortalecimiento de las estrategias de vigilancia, control,
divulgacion y acompafiamiento técnico en los préximos afos.

Realizar el registro de bienes arqueoldgicos subacuaticos de las solicitudes recibidas: En referencia a lo indicado en
la actividad anterior, no se realizaron registros nuevos ni actualizaciones en la base de datos de bienes arqueoldgicos
subacuaticos provenientes de solicitudes recibidas.

Revisar la base de datos del registro publico en los casos consultados por las altas autoridades judiciales y/o
policiales sobre la tenencia de bienes patrimoniales arqueoldgicos y actualizar inventario: Se recibieron dos
consultas formales de autoridades judiciales sobre el registro publico de Patrimonio Arqueoldgico Nacional. Tras
revisar la base de datos del registro publico, se determiné que la persona consultada no contaba con permiso de
tenencia para los bienes patrimoniales en cuestion. Como resultado, se realizé un decomiso de los bienes por parte
del Organismo de Investigacion Judicial (Ol)) y los bienes fueron recibidos en custodia por el DPPC. Se elaboré y
entregd una constancia de autenticidad de los bienes decomisados, la cual servird como prueba para el proceso
judicial correspondiente (OFI_MNCR-DPPC-188-2025 y OFI_MNCR-DPPC-239-2025).

Con la ejecuciéon de esta accién se fortalecen los mecanismos institucionales de protecciéon del patrimonio
arqueoldgico frente al trafico ilicito y la tenencia irregular de bienes culturales. Se evidencia el impacto positivo en la
aplicacion efectiva de la Ley 6703, al articular esfuerzos con autoridades judiciales y policiales para la recuperacion
de bienes en situacién irregular. La emisién de constancias de autenticidad por parte del MNCR no solo asegura la
conservacién de estos bienes bajo custodia adecuada, sino que también aporta respaldo técnico a los procesos
judiciales en curso. Asimismo, se promueve la transparencia y el control ciudadano mediante el uso del Registro
Publico de Bienes Culturales, herramienta clave para verificar la legalidad en la posesién de piezas patrimoniales.
Estas acciones consolidan el rol del MNCR como autoridad rectora en la defensa del patrimonio arqueolégico y
fortalecen su compromiso con la legalidad, la cooperacién interinstitucional y la conservacién del legado cultural
costarricense.
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22. Asesoria, participacion o desarrollo de 13 proyectos curatoriales en el Cuartel Bellavista, en proyectos

interinstitucionales externos o en comunidades a cargo del Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultura.

Descripcidon: El Departamento de Proteccidn del Patrimonio Cultural brinda asesoria especializada, participacion
técnica y/o desarrollo directo proyectos curatoriales durante las acciones abarcan desde la conceptualizacién
museografica hasta el acompafamiento en procesos de puesta en valor del patrimonio cultural tangible e intangible,
fortaleciendo la gestidon cultural en diversos contextos. Los proyectos contribuyen a la difusion del patrimonio
nacional, al fortalecimiento de capacidades locales y a la articulacidn institucional en torno a la conservacidn,
interpretacion y accesibilidad del legado cultural costarricense.

Resultados: Para el periodo se concretd la meta establecida detallada a continuacién:

Participar y colaborar en la comision encargada del disefio y desarrollo de la exposicion permanente de
Arqueologia. (Guion museografico y seleccion de bienes): Se participdé en una reunion del comité designado por el
Dr. Francisco Corrales Ulloa, quien lidera la comisién. Se trabajd en la actualizacion del periodo Paleoindio, incluyendo
la recopilacidn de informacidn y el muestreo de sitios arqueoldgicos como Guardaria, La Isla y Pantano, esenciales
para fortalecer el guion cientifico de la exposicion. Se gestiond la colaboracion con el Laboratorio de Fisica Aplicada
(LabFa) de la Universidad de Nacional de Costa Rica para el analisis de materiales clave para la exposicién permanente.
La participacion del DPPC esta supeditada a la elaboracion del guion cientifico etapa previa al disefio museografico y
la posterior seleccién de bienes patrimoniales.

Con la ejecucion de esta accidn se fortalece la promocidn y difusion del patrimonio arqueoldgico nacional, al avanzar
en la renovacion de la exposicidn permanente dedicada a los primeros periodos de ocupacién en Costa Rica. Se ha
generado conocimiento actualizado sobre el periodo Paleoindio, el cual servird como base para el futuro guion
museografico, enriqueciendo asi la interpretacién publica del patrimonio. Ademas, se consolida la gestion
interinstitucional al articular esfuerzos con la Universidad de Costa Rica para la realizacion de andlisis cientificos
especializados, aportando rigor técnico y mayor profundidad a los contenidos expositivos. Este proceso no solo
incrementa la calidad de la propuesta museografica, sino que reafirma el compromiso del Museo Nacional con una
divulgacion patrimonial accesible, fundamentada y de alto nivel.

Diagnosticar, limpiar, restaurar, trasladar y monitorear los 436 bienes seleccionados para la exhibicién temporal
“Permanencia en la memoria”: Segun el informe emitido por la seccién de Conservacion y Restauracién del DPPC,
durante el 2025 se ejecutaron tareas de diagndstico, limpieza y restauracion de varios bienes seleccionados para la
exhibicién temporal “Permanencia en la memoria”. Las acciones incluyeron revision detallada del estado de
conservacion de los objetos, procedimientos de limpieza mecanica para remover suciedad superficial, consolidacion
de areas fragiles y adecuacion de los bienes para su montaje seguro. Se coordind el traslado de los bienes desde las
areas de acopio del DPPC hacia los espacios expositivos asignados, asegurando las condiciones de embalaje,
transporte y manipulacion para prevenir dafios. Durante el montaje, se brindd seguimiento y monitoreo a los bienes
para garantizar su estabilidad fisica y su correcta disposicion en la exhibicién. Ademas, se colaboré con la pintura de
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la sala, el montaje de las paredes falsas y la elaboracién de tarimas, el armado de vitrinas, colocacién de textos y
redaccidn de pie de objetos.

Planear la exhibicion temporal en el Bellavista de Historia: De Oriente a Occidente (Proyecto y curaduria
preliminar): Se avanzé en la planificacion preliminar del proyecto de exhibicién temporal “De Oriente a Occidente”,
desarrollando una propuesta de guion curatorial que aborda la expansion territorial y los intercambios culturales
entre las provincias coloniales y las regiones internas de Costa Rica. Se identificaron y propusieron bienes histdricos
relevantes para ilustrar el tema de la exposicidn, incluyendo objetos representativos de la circulacién de bienes, ideas
y personas en el periodo colonial. Se inicid la coordinacién para la documentacion, revisidon de expedientes y estado
de conservacién de los objetos seleccionados como potenciales piezas para el montaje. Se establecieron lineamientos
temdticos para estructurar la narrativa museografica preliminar, orientada a contextualizar los procesos de
comunicacién, comercio y mestizaje en el pais.

La accidon desarrollada promueve nuevas formas de interpretar y difundir la historia social y cultural de Costa Rica,
mediante la construccién de narrativas museograficas innovadoras y accesibles. A través de la incorporacion de
interpretaciones actualizadas, se fortalece el acceso publico al conocimiento histdrico, al tiempo que se diversifica la
oferta expositiva del Museo Nacional de Costa Rica. Esta iniciativa revaloriza el patrimonio histérico al visibilizar
objetos, documentos y relatos que reflejan las conexiones regionales e internacionales del pais en distintas épocas.
Ademas, consolida al museo como un espacio dindmico de reflexién critica, didlogo ciudadano y apropiacion del
pasado, en sintonia con los retos contemporaneos de la divulgacion cultural.

Planear exhibicion temporal en el Bellavista: Expresidn religiosa en Costa Rica, sus huellas en la coleccién del MNCR
(Proyecto y curaduria preliminar): Se avanzd en la elaboracion de una propuesta preliminar para la exhibicion
temporal “Expresion religiosa en Costa Rica”, centrada en el analisis de objetos histéricos que reflejan la diversidad
de practicas religiosas y su influencia en la vida cotidiana y la cultura material del pais. Se identificaron piezas
relevantes de la coleccidn histdrica, como imdagenes religiosas, utensilios liturgicos y documentos vinculados a la
religiosidad popular, que podrian integrarse en el montaje de la exposicién. Se desarrollaron los primeros
lineamientos conceptuales y museograficos preliminares, orientados a abordar temas como el sincretismo religioso,
la evolucién de las expresiones de fe y las transformaciones culturales derivadas de la religiosidad en distintas
regiones de Costa Rica. Se establecié como prioridad el diagndstico y evaluacion del estado de conservacion de las
piezas propuestas, como paso previo a la seleccidn definitiva para la exhibicion.

Esta accidn representa un avance significativo en la promocidn de la diversidad cultural e histérica del pais, mediante
el abordaje del patrimonio religioso como eje central de reflexion. Esta iniciativa institucional busca sensibilizar al
publico sobre la importancia de las creencias y manifestaciones religiosas como parte fundamental del acervo cultural
costarricense, al tiempo que propicia el acceso a lecturas criticas sobre la historia social y espiritual de la nacion. La
propuesta sienta las bases para una exposicién que permitird comprender la complejidad, riqueza y evolucion de las
expresiones religiosas a lo largo del tiempo, y contribuye a la revalorizacidn de objetos patrimoniales que dan cuenta
de narrativas de fe, identidad y transformacion cultural. Asimismo, favorece la conservacién y difusion de un
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patrimonio profundamente ligado a las tradiciones y espiritualidades de diversas comunidades del pais, reafirmando
el compromiso del Museo Nacional de Costa Rica con la preservacién y divulgacién de la memoria colectiva.

Elaborar el guion museografico de la exhibicidn 'Fragmentos del pasado: Alianzas para recuperar el patrimonio' y
ejecutar el diagndstico, limpieza, restauracion y traslado de los bienes patrimoniales para su montaje y desmontaje:
Se trabajé activamente en la elaboracién del guion museografico para la exhibicion temporal “Fragmentos del pasado:
Alianzas para recuperar el patrimonio”, la cual busca sensibilizar sobre la recuperacién de bienes patrimoniales y el
trabajo conjunto entre instituciones para su proteccion. Se definieron los ejes conceptuales de la exposicidn y se
seleccionaron bienes patrimoniales representativos de procesos de decomiso, restitucion o recuperacién, con el
objetivo de ilustrar casos concretos de proteccion del patrimonio. Se realizaron tareas de diagndstico, limpieza y
restauracion de los bienes seleccionados, asegurando su adecuada conservacién antes, durante y después de la
exhibicién. Se coordind el traslado de los bienes hacia los espacios expositivos y se participd en el montaje de la
exhibicién, asi como en el desmontaje al finalizar la misma.

Elaborar un guion museografico para la exhibicion Guanacaste: cuerpos y almas antiguas (Bicentenario de la
Anexion): Se desarrollé un guion museografico preliminar para la exhibicién “Guanacaste: cuerpos y almas antiguas”,
la cual busca conmemorar el Bicentenario de la Anexion del Partido de Nicoya a Costa Rica, destacando el patrimonio
arqueoldgico e histérico de la regidn. Se identificaron bienes histéricos y arqueoldgicos relevantes para el montaje,
vinculados a las tradiciones, cosmovisiones y manifestaciones culturales del pueblo guanacasteco. Se realizé el
diagndstico y evaluacion preliminar del estado de conservacion de los bienes seleccionados, para determinar
necesidades de limpieza y restauracion que aseguren su adecuada exhibicidn. Se avanzd en la planificacién logistica
para el traslado de los bienes desde las dreas de acopio hasta los espacios expositivos del Cuartel Bellavista,
garantizando condiciones seguras durante su movimiento.

La ejecucién de esta accidn contribuye directamente al fortalecimiento de la identidad cultural y regional mediante
la puesta en valor del patrimonio guanacasteco, enmarcando su desarrollo dentro de la conmemoracion del
Bicentenario de la Anexidn del Partido de Nicoya. Al promover la historia y cultura de Guanacaste, se facilita el acceso
del publico a interpretaciones museograficas innovadoras que destacan la riqueza patrimonial de esta regidn y su
relevancia en la construccién de la identidad nacional. El impacto generado se traduce en el desarrollo de insumos
conceptuales y técnicos para una exhibicion que permitira comprender la diversidad cultural e histérica de
Guanacaste, visibilizando su papel protagénico en procesos sociopoliticos clave del pais. Esta labor fomenta el sentido
de pertenencia y orgullo entre las comunidades locales y la ciudadania en general.

Participar en la seleccion de bienes para la exhibicion itinerante: Mucho "Mas que Verde" a realizarse en
Puntarenas (Proyeccion Museoldgica) y ejecutar el diagnéstico, limpieza, restauracion, monitoreo y traslado de
bienes para su montaje y desmontaje: Se realizd una visita de inspeccidn a la Casa de la Cultura de Puntarenas para
valorar su idoneidad como sede de la exposicion itinerante “Mucho Mds que Verde”.
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La evaluacion concluye que el espacio no redne las condiciones necesarias para albergar bienes patrimoniales, debido
a:

e Falta de seguridad fisica adecuada del inmueble.
e Exposicidn directa a la salinidad marina por ausencia de aislamiento en el area expositiva.
e |nexistencia de personal administrativo de tiempo completo para supervision y control.

Como medida preventiva, y en coordinacion con los Museos Regionales y autoridades locales, se decide posponer la
exhibicidn para el segundo semestre de 2025, en espera de mejoras en las condiciones del sitio o la identificacidon de
una alternativa expositiva en Puntarenas para el aiio 2026.

Participar en la seleccion de bienes para la exhibicidn itinerante: Origenes de la cerdmica en el Museo San Vicente
(Programa de Museos Regionales) y ejecutar el diagnéstico, limpieza, restauracion, monitoreo y traslado de bienes
para su montaje: Se realizd una revisién y diagndstico preliminar de bienes patrimoniales con potencial para ser
incluidos en la exhibicidn, se evaluaron las condiciones fisicas de varias piezas ceramicas, considerando su estabilidad
estructural, necesidades de limpieza y posibles intervenciones minimas para su preparacién. Se participd en
discusiones técnicas sobre los criterios de seleccion de piezas, priorizando aquellas que permiten ilustrar la evolucion
tecnoldgica y artistica de la ceramica precolombina costarricense. Se brindd asesoria para definir los requerimientos
de embalaje, transporte y montaje que garanticen la conservacién de los bienes durante la exhibicion itinerante. Se
elabord un convenio de préstamo de los objetos a la asociacidn a cargo del museo y el mismo fue aprobado para su
montaje durante los dias 9 y 10 de diciembre y su inauguracién el dia 11 del mismo mes.

Participar en la seleccion de bienes para la exhibicion: Historia antigua del Valle del Guarco (Departamento de
Antropologia e Historia) y ejecutar el diagnéstico, limpieza, restauracidon, monitoreo y traslado de bienes para su
montaje: Se participd en el proceso de revisidn de bienes arqueoldgicos vinculados al Valle del Guarco, con el objetivo
de identificar piezas representativas para la exhibicién planeada por el Departamento de Antropologia e Historia. Se
realizaron diagndsticos preliminares del estado de conservacién de varios objetos, documentando observaciones
sobre estabilidad estructural, necesidades de limpieza y posibilidades de intervencidon minima. Se discutieron criterios
técnicos para la seleccién de bienes, priorizando aquellos que permitan ilustrar la complejidad social, tecnoldgica y
cultural de los pueblos precolombinos del Valle del Guarco.

Se coordind la planificacidon preliminar para el embalaje, traslado y montaje, considerando las condiciones de
seguridad, conservacion preventiva y accesibilidad para el montaje en la sede prevista, asi como la documentacion
de control y colaboracién en la elaboracion del convenio.

Participar en la seleccidon de bienes para la exhibicion en el Centro de la Cultura de Grecia: La Fabrica (Museos
Regionales) y ejecutar el diagndstico, limpieza, restauracion, monitoreo y traslado de bienes para su montaje: Las
acciones relacionadas con esta meta se encuentran en fase preparatoria, ya que dependen del avance del guion
cientifico que esta siendo desarrollado por el arquedlogo Felipe Solis DelVechio del Departamento de Antropologia e
Historia. Se trabajo en la conceptualizacién y definicidn temdtica de la futura exposicién en el Centro de la Cultura de
Grecia, lo cual es un paso esencial previo a la seleccién de bienes y planificacion técnica. Una vez que el guion
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cientifico esté finalizado, el equipo del DPPC podrd participar en la revisién, diagndstico, limpieza, restauracion y
planificaciéon del traslado de los bienes arqueoldgicos e histéricos seleccionados para el montaje.

Seleccion de bienes histdricos para la Exposicidn de bienes culturales de la coleccidn histérica en la sede de Pavas
(Museo Regionales) y ejecutar el diagndstico, limpieza, restauraciéon, monitoreo y traslado de bienes para su
exposicion: Se realizan labores de seleccién de bienes histdricos pertenecientes a la coleccidn del Museo Nacional de
Costa Rica, con el objetivo de conformar una muestra expositiva en la sede de Pavas. Esta iniciativa busca fortalecer
la divulgacién del patrimonio histérico en articulacién con los Museos Regionales. Como parte del proceso, se avanzé
en el diagndstico y evaluacidn del estado de conservacidn de piezas representativas de distintos periodos histéricos,
a fin de determinar necesidades especificas de limpieza y restauracién previas al montaje.

Paralelamente, se llevé a cabo acciones de organizaciéon y acondicionamiento de los bienes seleccionados,
garantizando que cumplan con los requisitos técnicos de seguridad y conservacion para su exhibicidn en el espacio
previsto.

Participar en la renovacion grafica de la Sala de Historia (Departamento de Proyeccion) y ejecutar diagndstico y
restauracion de sus bienes: Se participd activamente en el proceso de renovacidn grafica de la Sala de Historia en el
Cuartel Bellavista, coordinado por el Departamento de Proyeccion. Las acciones incluyeron reuniones de trabajo para
definir lineamientos conceptuales y graficos que actualicen el discurso museografico de la sala, asi como asesorias
sobre la disposicion de los bienes histdricos y su integracion al nuevo disefio expositivo. Se realizd el diagndstico
preliminar del estado de conservaciéon de los bienes exhibidos en la sala, identificando piezas que requerian
intervenciones de limpieza, consolidacion o restauracion. Se elabord un plan de trabajo para las intervenciones
necesarias, considerando la programacion del desmontaje temporal de algunos bienes durante las tareas de
renovacion gréfica.

La ejecucién de esta accidn representa una accidn estratégica de alto impacto para el fortalecimiento de la funcién
educativa del Museo Nacional de Costa Rica. Esta intervencidn responde a la necesidad de actualizar la presentacion
de contenidos historicos, adaptandolos a nuevos enfoques curatoriales y a las expectativas de publicos
contempordneos cada vez mas diversos.

La modernizacidn grafica y narrativa mejora significativamente la experiencia del visitante, facilitando la comprension
de los procesos histéricos nacionales mediante recursos visuales mas accesibles, inclusivos y atractivos. Esta
actualizacién no solo dinamiza el recorrido expositivo, sino que también promueve una conexion mas significativa
entre el publico y el patrimonio histdrico.

Desde el punto de vista de la conservacion, el proyecto permite intervenir los bienes patrimoniales exhibidos

mediante acciones técnicas que aseguran su estabilidad fisica, reducen los riesgos de deterioro y garantizan su
disponibilidad para las futuras generaciones.
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Asimismo, la puesta en valor de estos objetos a través de una narrativa renovada potencia el rol de la Sala de Historia
como un espacio clave para la divulgacién critica y reflexiva sobre el devenir de la sociedad costarricense. En
consecuencia, se consolida como un recurso pedagdgico central en la construccion de ciudadania y memoria
colectiva.

Asesorar sobre criterios de conservacion y restauracion de especimenes geoldgicos, bioldgicos y documentales en
tres exhibiciones: Paramos, meteoritos e ilustraciones de Fernando Zeleddn y ejecutar convenio de préstamo con
SINAC de una vasija para Exhibicion del “Paramo”: Durante el primer semestre de 2025, se brinda acompafiamiento
técnico a diversas iniciativas expositivas, con énfasis en la conservacion preventiva y el manejo adecuado de bienes
culturales y cientificos. A continuacidn, se detalla el estado de avance de tres proyectos relevantes:

e Exhibicién “Paramo” (SINAC): El convenio de préstamo de la vasija precolombina destinada a esta muestra
no se formalizo, debido a dificultades técnicas y administrativas externas al Museo. Estas limitaciones han
impedido el inicio de la asesoria en conservacién, asi como la planificacién del traslado y montaje del objeto.
La iniciativa permanece en espera de resoluciones administrativas para su reactivacion.

e Exhibicién sobre meteoritos (MNCR): Se colabora en la asesoria técnica para el diagndstico, limpieza y
montaje de especimenes geoldgicos asociados a meteoritos. Estos se encuentran actualmente expuestos en
la seccidn final de la Sala Permanente de Historia Patria, ubicada en el Cuartel Bellavista. Se atendieron
observaciones sobre su estado de conservacion y se emiten recomendaciones especificas para su manejo y
preservacion preventiva.

e Exhibicién de ilustraciones de Fernando Zeleddn: La preparacién de criterios de conservacion se mantiene
como una tarea pendiente, en espera de coordinar acciones con las instancias responsables para iniciar el
diagndstico técnico de las obras y definir sus necesidades de intervencion.

Estas acciones reflejan tanto el compromiso institucional con la conservacidon del patrimonio como los desafios que
pueden surgir por factores externos en la ejecucion de proyectos expositivos.

23. Gestion de ingreso del 100% de las nuevas entradas de bienes patrimoniales argueoldgicos e histéricos

entregados a cargo del Departamento de Proteccidon del Patrimonio Cultural.

Descripcidn: Consiste en el registro, documentacién y control institucional de la totalidad de los bienes arqueolégicos
e histéricos que ingresan formalmente al Museo Nacional de Costa Rica por medio del Departamento de Proteccion
del Patrimonio Cultural (DPPC). Incluye bienes procedentes de decomisos, donaciones, hallazgos fortuitos y entregas
oficiales gestionadas por el Ministerio de Cultura y Juventud o por otras instituciones vinculadas a la proteccién del
patrimonio.

El cumplimiento del 100% en el ingreso de nuevas entradas asegura la trazabilidad de cada pieza, fortalece el sistema
de inventario institucional y permite iniciar los procesos de conservacion, estudio y puesta en valor de los bienes bajo
resguardo. Asimismo, contribuye al cumplimiento de los marcos legales y técnicos que rigen la gestién del patrimonio
cultural en Costa Rica.
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Constituye una accidon fundamental para la gestién responsable del patrimonio cultural nacional. Esta meta no solo
asegura el cumplimiento de los deberes legales del Museo Nacional de Costa Rica como entidad custodio del
patrimonio, sino que también garantiza la proteccidn efectiva, el control institucional y la trazabilidad de los bienes
bajo resguardo.

Su importancia radica en que cada ingreso documentado representa un acto de preservacién del legado material de
las sociedades que han habitado el territorio costarricense. A través del registro sistematico y oportuno, se habilitan
procesos clave como la conservacion preventiva, la investigacién académica y la futura divulgacién museolégica de
los bienes.

En términos de impacto, el cumplimiento de esta meta fortalece la base de datos institucional, mejora la toma de
decisiones sobre el manejo de colecciones, y refuerza la capacidad del Museo para responder ante situaciones legales,
cientificas o sociales relacionadas con el patrimonio. Ademas, contribuye directamente a la transparencia en la
gestidn publica del patrimonio cultural y a la construccidn de una memoria histérica accesible y protegida para las
generaciones presentes y futuras.

Resultados: Se da un 100% de cumplimiento en la meta programada a continuacién, se detallan las acciones
realizadas:

Responder al 100% de las solicitudes recibidas para la entrega de materiales arqueolégicos, tanto con contexto
como sin contexto, asi como de bienes histdricos: Durante el afio 2025 se recibieron 118 solicitudes de entrega
relacionadas con materiales arqueoldgicos con y sin contexto y con bienes histéricos. Este total incluye tanto
solicitudes formales como entregas voluntarias realizadas por particulares, adicionalmente se llevé un control
detallado del ingreso a laboratorios y areas de acopio por parte de los solicitantes autorizados.

Verificar y recibe los bienes patrimoniales; cuando es necesario, se realizan visitas, recepcion, llenado de boletas,
embalaje y traslado de los materiales a la sede de Pavas del Museo Nacional de Costa Rica (MNCR): Se recibieron
108 solicitudes de entrega de materiales arqueoldgicos con y sin contexto y de bienes histdricos. De este total, el 91%
de las solicitudes fue atendido satisfactoriamente, quedando un 9% pendiente al cierre del afio se verificaron un total
de 5492 bienes que han sido efectivamente, de estos 5390 son arqueoldgicos y 102 corresponden a bienes histéricos.

Notificar el 100% de traslados de materiales precolombinos ante la Comisién Arqueoldgica Nacional: Se realizaron
34 notificaciones correspondientes al traslado de bienes patrimoniales mediante envio de correos electrénicos
dirigidos a la Comisidn Arqueoldgica Nacional (CAN), cubriendo los traslados de bienes patrimoniales gestionados por
arquedlogos investigadores con proyectos aprobados por la CAN. También se ha notificado oportunamente los
traslados internos realizados por el Departamento de Proteccion del Patrimonio Cultural (DPPC) entre las distintas
sedes del Museo Nacional de Costa Rica.
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Realizar registro basico en tabla del control de entradas de bienes culturales: Se cumplié al 100% con el registro
basico de las 108 entradas correspondientes las cuales fueron documentadas en el Control de Seguimiento de
Solicitudes de Entradas de Bienes Culturales.

Cada registro incorpora la informacién esencial para garantizar la trazabilidad de los bienes: numero de entrada,
persona que realiza la entrega, tipo y detalle de los bienes, asi como observaciones especificas cuando corresponde.
El cumplimiento de esta meta asegura la actualizacién continua del control institucional y la adecuada documentacién
de todas las entregas recibidas durante el periodo.

Verificar materiales de acuerdo con el listado preparado por el arquedlogo independiente para la entrega en caso
de materiales procedentes de investigacion arqueoldgica: Se recibieron 24 entregas provenientes de cinco
arqueodlogos independientes con proyectos de trabajo de campo autorizados por la Comision Arqueoldgica Nacional
(CAN) para un total de 1071 cajas con evidencia arqueoldgica. En cada caso se realizd la verificacion del material
entregado, cotejando los listados presentados por los arquedlogos con los bienes fisicos recibidos, para asegurar la
correspondencia y completitud de los bienes entregados al MNCR.

Preparar y entregar el reporte de recepcion de materiales de investigacion arqueoldgica para el investigador y para
la Comision Arqueolégica Nacional: Se ha cumplido con la formalizacidn de la recepcidén de materiales arqueoldgicos
producto de 26 investigaciones, elaborando y entregando los reportes correspondientes tanto a los arquedlogos
responsables como a la Comisidn Arqueoldgica Nacional (CAN), conforme a los procedimientos establecidos. Los
reportes detallan las caracteristicas de los bienes ingresados, su estado de conservacién y la documentacion de
respaldo.

Ingresar la informacion de la entrega a la base de datos de entradas de bienes patrimoniales: Durante el afio 2025
se recibieron 108 entregas de bienes patrimoniales. De este total, 60 entregas han sido ingresadas en la base de datos
institucional de entradas de bienes culturales, mientras que 48 permanecen pendientes, ya sea por requerir
verificacion adicional.

El avance parcial en el registro responde a una combinacion de limitaciones operativas, de personal y problemas
técnicos en la herramienta de gestion de datos.

Restaurar 25 bienes patrimoniales de entradas del ailo 2025: Se intervinieron un total de 30 bienes patrimoniales
procedentes de nuevas entradas distribuidos de la siguiente manera:

12 documentos histdricos que requirieron limpieza, estabilizacién y procesos de conservacién preventiva.

1 pintura de Néstor Zeleddn, sometida a limpieza y registro fotografico.

7 objetos histéricos, entre ellos piezas industriales y una cantimplora de cuero, que recibieron estabilizacién y
limpieza.

En el ambito arqueoldgico se intervinieron:

Una seccidn de pared colapsada, en proceso de limpieza y estabilizacion, cuya integracién esta prevista para la sala
de exposicion permanente de Arqueologia.

Una esfera precolombina, a la que se le realizaron procedimientos de limpieza profunda para la remocion de liquenes
y cianobacterias fuertemente adheridas.
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De manera especifica, durante el segundo semestre se atendieron bienes correspondientes a las siguientes entradas:

E-84-2025: pintura y objeto histérico, E-17-2001: bienes industriales, E-108-2025: petrograbados procedentes de
Guayabo, E-30-2025: documentos histdricos, E-37-2025: segmento de pared colapsada, E-98-2024: instrumento
musical, E-44-2025: esfera precolombina.

El avance logrado durante el 2025 evidencia una gestidon sostenida del proceso de conservacién, aun cuando la meta
anual planteaba la intervencién de 25 bienes se logré intervenir 5 objeto mas.

Identificar la condicion de los bienes y estabilizar el 90% de casos que lo requieren en entradas del 2025: Se realizo
la supervision del 100% de las entradas registradas durante el afio, valorando individualmente el estado de
conservacién de cada bien recibido. En los casos que lo han requerido, se han aplicado intervenciones de
estabilizaciéon para mitigar dafos o prevenir deterioro adicional. Cada accion realizada ha sido documentada e
incorporada en el expediente individual correspondiente a cada bien.

24. Participacion, ejecucidon o seguimiento del 100% de las gestiones relativas a consultas, peritajes, trafico ilicito,

decomisos, repatriaciones y permisos de exportacién a cargo del Departamento de Proteccién del Patrimonio

Cultural.

Descripcidn: Esta meta comprende la atencidn integral de todos los procesos relacionados con la proteccién del
patrimonio arqueoldgico e histdrico en contextos de riesgo o circulacién no autorizada. En particular, se responde a
la totalidad de las consultas recibidas por parte de la Policia Aeroportuaria, el Organismo de Investigacién Judicial
(Ol)) y autoridades judiciales, sobre la autenticidad de bienes culturales detectados durante sus labores operativas.
Estas consultas se vinculan principalmente a casos de trafico ilicito, tenencia ilegal o comercio de objetos
patrimoniales, en posible contravencion de la legislacion vigente.

Asimismo, se elaboran informes periciales especializados sobre bienes decomisados, que constituyen insumos
técnicos fundamentales para sustentar procesos judiciales y administrativos relacionados con la proteccion del
patrimonio nacional.

Por otra parte, se da seguimiento a consultas y gestiones vinculadas con procesos de repatriacién de bienes
arqueoldgicos localizados fuera del pais. Estas acciones se desarrollan en coordinacion con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, con el fin de apoyar técnicamente los procedimientos de recuperacion y garantizar el regreso
seguro de piezas patrimoniales al territorio nacional.

También se atienden y gestionan solicitudes de permiso de exportacion de muestras arqueoldgicas destinadas a
estudios cientificos especializados en el extranjero. Estos tramites se evalUan bajo criterios técnicos rigurosos, a fin
de asegurar que cualquier traslado temporal cumpla con las disposiciones legales, sin comprometer la integridad ni
la titularidad del patrimonio nacional.
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Esta meta es clave para garantizar la proteccion legal, técnica e institucional del patrimonio cultural y natural de Costa
Rica. A través del seguimiento sistematico y la participacion en estos procesos, el Departamento de Proteccién del
Patrimonio Cultural y Natural desempeiia un rol estratégico en la defensa del patrimonio nacional frente a riesgos de
pérdida, deterioro o salida no autorizada del pais. Ademas, las acciones permiten recuperar bienes de alto valor
histdrico, desincentivar el trafico ilicito mediante respuestas correctivas y preventivas, y asegurar que los traslados de
bienes patrimoniales se realicen conforme a normativas nacionales e internacionales. También, los peritajes y
dictdmenes técnicos brindan respaldo especializado en procesos judiciales y administrativos, reforzando la
legitimidad institucional y el compromiso con la preservacién de la identidad cultural costarricense.

En conjunto, esta meta contribuye a proteger la memoria colectiva y a fortalecer los derechos culturales de la
ciudadania, consolidando al MNCR como referente en la defensa y gestidon del patrimonio nacional.

Resultados: Se da un 100% de cumplimiento en la meta programada a continuacién, se detallan las acciones
realizadas:

Responder al 100% de las consultas recibidas de las autoridades policiales y judiciales sobre la autenticidad de
bienes detectados durante su labor: Se recibieron un total de 27 consultas de autoridades policiales y judiciales sobre
la autenticidad de bienes culturales presuntamente arqueolégicos, para un total de 88 objetos valorados. De estas
consultas, solo 18 correspondieron a bienes auténticos; el resto resultaron ser objetos modernos o no patrimoniales.
Todas las consultas fueron atendidas con respuestas técnicas emitidas oportunamente, cumpliendo asi con el 100%
de atencion de los casos recibidos.

Preparar informes sobre bienes decomisados solicitados por las autoridades judiciales y policiales: Se atendieron 5
consultas formales realizadas por autoridades policiales y judiciales, brindando respuesta técnica sobre la
autenticidad de los bienes arqueoldgicos detectados en operativos o investigaciones.

Atender el 100% de las solicitudes de informes periciales requeridos por las autoridades judiciales: Se recibierony
atendieron un total de 3 solicitudes de autoridades judiciales que requirieron la elaboracién de informes periciales
sobre bienes culturales o arqueoldgicos.

Dar respuesta y seguimiento a consultas y gestiones correspondientes a la repatriacidon de bienes patrimoniales
arqueoldgicos localizados fuera del pais: Se dio seguimiento activo a 3 procesos de repatriaciéon de bienes
arqueoldgicos y muestras patrimoniales localizados fuera de Costa Rica: Objetos en proceso de repatriacién desde el
Museo de Brooklyn (Estados Unidos). Bienes patrimoniales decomisados por el FBI, cuya entrega a Costa Rica se
coordiné como parte de un proceso judicial estadounidense. Muestras arqueoldgicas procedentes del Smithsonian
de Panama. Las gestiones incluyeron coordinacidn con instituciones extranjeras, seguimiento documental y
comunicacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto para formalizar la entrega. Se recuperaron un total
de 32 bienes patrimoniales costarricenses (con el FBI 13, el Instituto del Cacao 9, Museo Brooklyn 2 y con el Consulado
Atlanta 8).
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Coordinar con el Ministerio de Relaciones Exteriores para colaborar en el proceso de repatriacién: Se mantuvo una
coordinacién activa con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, asi como con la Embajada de Estados Unidos
en Costa Rica, para facilitar los procesos de repatriacion de bienes patrimoniales en tramite. Las coordinaciones
incluyeron comunicaciones oficiales, definicién de procedimientos para la recepcidon de los bienes y atencién a
requerimientos de logistica y seguridad. Las gestiones se han concentrado en los procesos vinculados con las
repatriaciones desde el Museo de Brooklyn, el decomiso gestionado por el FBI (EEUU) y la entrega de muestras
arqueoldgicas del Smithsonian de Panama.

Atender y dar seguimiento a las gestiones de exportacion de muestras arqueoldgicas para estudios especializados
fuera del pais: Se tramitaron 20 solicitudes de autorizacion de exportacion de bienes arqueoldgicos, presentadas ante
las autoridades superiores del MNCR. Estas solicitudes correspondieron a un total de 606 muestras enviadas a
laboratorios especializados en el extranjero para realizar andlisis cientificos que contribuirdn al avance del
conocimiento arqueoldgico nacional.

Atender el 100% de las solicitudes de exportacion de artesanias modernas: Se gestiond una solicitud de autorizacion
para la salida de artesanias modernas, especificamente réplicas de piezas en oro. La gestion incluyé la verificacién de
los objetos, revisién de la documentacién presentada y la elaboracién del permiso de exportacidon correspondiente,
garantizando que las réplicas cumplan con los requisitos establecidos.

Incorporacion de datos en tablas de control de consultas y de elaboracién de expedientes: Se ingresaron los datos
de todas las consultas atendidas en las tablas de control correspondientes, asegurando un registro ordenado y
actualizado de las gestiones realizadas en el marco de la proteccion del patrimonio arqueoldgico. En los casos que
involucraron bienes patrimoniales verificados como auténticos, se elaboraron los respectivos expedientes con la
documentacién técnica e informes que respaldan la autenticidad, estado de conservacién y medidas adoptadas.

25. Realizacion del 100 % de las acciones de acompafiamiento por medio de asesoria técnica a 3 espacios

museisticos en territorio a cargo del Programa de Museos Regionales.

Descripcién: La meta hace referencia a la ejecucion de acciones de apoyo asociadas al Programa de Trabajo "Museos
en Comunidad", para 4 territorios indigenas (Boruca, Rey Curré, Bribri y Chorotega) mediante el desarrollo de dos
actividades didacticas:

Gestion en Redes Sociales: Ejecutar talleres de 4 horas de duracién minima cada uno, dirigido a consolidar una
formacion tedrica y practica en el uso estratégico de redes sociales (Facebook, Instagram, X, otros), asi como el
manejo de material fotografico digital desde recursos basicos como el celular para publicaciones que estimulen la
promocién de su espacios museisticos y patrimonios culturales.

Redaccién de Proyectos para fondos concursables: Ejecutar una actividad formativa con una duracién minima de 4
horas, dirigido a brindar herramientas para la redaccion de proyectos para aplicar a fondos concursables, el cual
ilustre mediante ejemplos con seguimiento y asistencia directa del capacitador, los principales recursos y aspectos a

45~ s

www.hacienda.go.cr 2 # .




MINISTERIO GOBIERNO PRESUPUESTO
DE HACIENDA DE COSTA RICA NACIONAL

considerar mas importantes a tomar en cuenta para la adecuada redaccidon de documentos que funcionen para optar
por fondos concursables

Resultados: Durante el segundo semestre del afio se ejecutd un total de 7 talleres en comunidades con espacios y/o
procesos museisticos vigentes: Rey Curré, Boruca, San Vicente de Nicoya, Monteverde de Puntarenas, Barva de
Heredia, Venecia de San Carlos y Liberia.

26. Realizar el 100% de las acciones asociadas a la divulgacion a cargo del Programa de Museos Regionales y
Comunitarios

Descripcién: La meta hace referencia a la ejecucion de acciones de divulgacidon apoyo asociadas al Programa de
Trabajo "Museos en Comunidad", para los espacios museisticos de Puntarenas.

Resultados: Se concreta la elaboracién del documental: Espacios Museisticos de Puntarenas con duraciéon de 19
minutos visible en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=Jmvad555zUA

3.1.2 ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LOS INDICADORES

En el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento alcanzado de los indicadores al 31/12/2025.

Cuadro 8. Cumplimiento de indicadores
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre 2025

- - . anzado Porcentaje alcanzadoal = aanoe POrCENtaje alcanzado
Descripcion del Indicador Programado 30/062025" 30/06/2025 " Alcanzado al 31/12/2025

PF.01.01 Nimero de actividades artisticas, culturales y
educativas dirigidas a Poblaciones especificas
PF.01.02 Nimero de personas beneficiadas con las
actividades culturales, artisticas y educativas realizadas en 11,623.00 §,450.00 55.49% 12,239.00 105.30%
las regiones periféricas

PF.02.01 Porcentaje de actividades de investigacian,
proteccidn y consenvacién asociadas ala gestion de los 3.85% 3.85% 100.00% 3.85% 100.00%
sitios arqueoldgicos declarados patrimonio

31.00 15.00 48.39% 30.00 96.77%

PF.02.02 Mimero de registros nuevos y o actualizados de
ejemplares y observaciones incorporados en las 17,700.00 6,144.00 34.71% 16,982.00 95.94%
colecciones de Historia Matural disponibles al piblico

PF.02.03 Porcentaje de avance de obra 25.00% - - - 0.00%

Fuente: Excel apartado de Gestidn y bases de datos de los departamentos de Antropologia e Historia, Historia Natural, Proteccién del Patrimonio Cultural, Proyeccién Museoldgica,
Sitios Patrimonio Mundial (Sede Finca 6) y Programa de Museos Regionales.

1/ Se deberé también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.
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e Indicador: PF.01.01 Numero de actividades artisticas, culturales y educativas dirigidas a Poblaciones
especificas.

El indicador hace referencia a las actividades artisticas, culturales y educativas dirigidas a los distintos grupos
poblacionales que son atendidos por el Museo: Nifiez, adolescencia, mujeres, Personas Adultas Mayores, Personas
con Discapacidad. El total de las actividades programadas para el 2025 es de 31, las cuales se desglosan de la siguiente
manera: 25 (Sede Bellavista) 6 (Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6).

Durante el 2025, el Museo Nacional de Costa Rica ejecuto un plan de accidn inclusivo y descentralizado, orientado a
diversos sectores de la poblacion, lograron realizar 30 actividades dirigidas a poblaciones especificas, de las cuales, 8
se realizaron el Centro de Visitantes sitio Museo Finca 6 y 22 en la sede del Cuartel Bellavista. A continuacion, se logra
observar el listado de actividades ejecutadas:

Actividades artisticas, culturales y educativas dirigidas a Poblaciones especificas
Sede Cuartel Bellavista.

N° Actividad Cantidad de participantes Poblacion Especifica

1 Taller de Juegos Tradicionales al Aire Libre 23 Personas Jovenes

2 Taller Animales en Piedra 26

3 Taller Mi Jade Maravilloso 40

4 Taller Mariposa Citadina 35

5 Taller de Geotesoros 56

6 Taller Historia de las comunicaciones 15

7 Taller canastas con fibras vegetales 36

8 Taller Pintura de carretas 45

9 Taller el jade y sus secretos

10 | Taller San José antiguo

11 | Celebracién del Dia Mundial de sindrome de Down 27 Personas con discapacidad

12 | Taller Meteoritos: un viaje interespacial 46 Personas Jovenes

13 | Taller Cuentos, Leyendas y Tradiciones 39

14 | Taller Estampando la Historia 30

15 | Taller Felinos y sus presas 24

16 | Taller Mariposas: colores al viento 68

17 | Taller Canastas con Fibras vegetales 29

18 | Taller Estampillas con historia 23

19 | Taller Pintura de carretas tipicas 36

20 | Taller virtual San José de otro tiempo 9

21 | Taller virtual Meteoritos, viajeros del Sistema Solar 11

22 | Celebracion del Dia de los Abuelos 11 Poblacion Adulta Mayor
Total 640

Fuente: Departamento de Proyeccion Museoldgica y Centro de Visitantes sitio Museo Finca 6.
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Actividades artisticas, culturales y educativas dirigidas a Poblaciones especificas
Sitios Patrimonio Mundial (Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6)

N° Actividad Cantidad de participantes Poblacion Especifica
1 Recorrido de aprendizaje e intercambio de saberes 30 Personas Jovenes/Nifiez vy
2 Talleres y actividades ludicas 221 Adolescencia
3 Talleres de Sensibilizacién, Capacitacién y Promocion 274
4 Taller De Sensibilizacién Sobre Sitios Patrimonio Mundial 224
5 Taller Masculinidades Positivas, Erradicacion del Poder de | 6
Dominio y Control Machista)
6 Celebracién del Dia del Nifio y la Nifa 117
Voluntariado 1 13
8 Voluntariado 2 13
Total 898

Fuente: Sitios Patrimonio Mundial (Finca 6) y SIRACU..

e Indicador: PF.01.02 Nimero de personas beneficiadas con las actividades culturales, artisticas y educativas
realizadas en las regiones periféricas

El indicador corresponde al nimero de personas beneficiarias de las 16 actividades anuales contempladas en la
intervencién “Oferta Cultural Democratica y Descentralizada”, enmarcada en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-
2026. Estas actividades se llevaran a cabo en la Regién Brunca y se distribuyen de la siguiente manera: 7 jornadas
educativas en centros escolares de la region, 3 talleres sobre Patrimonio Mundial y habilidades blandas, 2 talleres
formativos sobre Sitios Patrimonio Mundial dirigidos a docentes, 2 talleres similares orientados a guias turisticos, y 2
exhibiciones itinerantes y temporales. Esta programacion busca fomentar el acceso equitativo a la cultura, fortalecer
capacidades locales y sensibilizar a diversos publicos sobre la importancia del patrimonio cultural de la regién.

Durante el afio se ejecutaron las 16 actividades con una participacién de 12239 beneficiarios del total programado
(11.623). Se detalla a continuacion las actividades realizadas:
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Siete Jornada Educativa: Con 1311 beneficiarios en escuelas de la region Brunca, especificamente en los cantones
de; Osa, Golfito, Puerto Jiménez, Coto Brus, Pérez Zeledén, Corredores y Buenos Aires. A continuacion, se presentan

evidencias:

Fuente: Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6

Tres talleres sobre Patrimonio Mundial y Habilidades Blandas: Con 120 beneficiarios en la Regidn Brunca
especificamente en los cantones de Osa y Buenos Aires, con participantes vecinos de los distritos de Sierpe, Palmar,
Piedras Blancas, Ciudad Cortes, Bahia Ballena y Boruca.

Dos talleres para Docentes: Con una participacion de a 53 educadores en la Regidn Brunca especificamente en los
cantones de Osa y Pérez Zeleddn, en donde participaron docentes vecinos de los distritos de Sierpe y San Isidro.

Dos talleres para Guias Turisticos: Se ejecutaron con la tematica de los Sitios Patrimonio Mundial se obtuvo una
participacion de 69 estudiantes de turismo en la Regién Brunca, de los cantones de Osa y Pérez Zeleddn.

Dos exhibiciones itinerantes: La exposicion itinerante "Mdscaras Borucas" se ubicé en la Escuela 12 de Marzo vy el
Colegio Técnico Profesional de Platanares, siendo visitada por 1334 personas de las cuales no se tiene registro de
cuantas fueron hombres, mujeres ni sus edades.

Una exhibicion: Encuentro: Fésiles de Coto Brus: Se encontraba ubicada en la regiéon Brunca, provincia de

Puntarenas, cantdén Osa, distrito Palmar especificamente en el Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6 del 01 de
enero del 2025 al 30 de noviembre del 2025.
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Se registra una participacion de 9352 beneficiarios, como evidencia se presenta imagen de la exhibicién.

Fuente: Centro de Visitantes Sitio Museo Finca 6

¢ Indicador: PF.02.01 Porcentaje de actividades de investigacion, proteccion y conservacion asociadas a la
gestion de los sitios arqueoldégicos declarados patrimonio (3,85%)

El cumplimiento de este indicador esta inmerso en la ejecucion de la unidad de medida nimero 20 “Actividad de
investigacion, proteccion y conservacion” que corresponde a la Implementacién de 2 actividades de conservacion
integral del patrimonio arqueoldgico y de 1 actividad de puesta en valor con las comunidades asociadas a los
asentamientos cacicales en el delta del Diquis declarados patrimonio mundial a cargo del Departamento de
Proteccidn del Patrimonio Cultural. Durante el primer semestre se logré completar en su totalidad ya que se cumplio
con dar acompafamiento al modelo de gestidn en Sitios Patrimonio Mundial y el disefio de techumbre del sitio el
Silencio detallado en dicha unidad de medida.

e Indicador: PF.02.02 Numero de registros nuevos y o actualizados de ejemplares y observaciones
incorporados en las colecciones de Historia Natural disponibles al publico (17.700)

Para el afio 2025 se proyecté procesar una cantidad de 17700 ejemplares entre los grupos de Herbario, Artrépodos,
Vertebrados y Geologia incorporados en la base de datos Specify y publicados en los portales Web del Museo
Nacional.

Resultados: En Specify se digitaron 16982 registros correspondientes a datos del Herbario y de Vertebrados. Sin
embargo, en la coleccidn de Artropodos no se pudo digitar informacion en el sistema Specify debido a que el sistema
tiene una limitacién técnica de uso que tecnologias de la informacidn no ha logrado resolver, por lo que la informacién
se ha estado incorporando en Excel.
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En el archivo Excel de artrépodos se disponen de 10 000 registros, datos que al momento en que el mddulo de
artrépodos de Specify esté disponible, serdn debidamente importados.

La informacién aportada en bases de dato se desglosa por seccidn de la siguiente manera:

Artrépodos: 10 000

Vertebrados: 5 040

Herbario: 1 942

Geologia: NA

http://specify.museocostarica.go.cr:8085
La informacién se podria visualizar mediante un reporte en las siguientes referencias en linea:

https://biodiversidad.museocostarica.go.cr/ , o bien en la base de datos interna:
http://specify.museocostarica.go.cr:8085/accounts/login/ .

e Indicador: PF.02.03 Porcentaje de avance de obra (25%)

Durante el 2025 se ejecutaron diversas acciones orientadas a concretar las negociaciones entre Costa Rica y la Republica
Popular de China, en el marco de este proyecto de cooperacion de alta relevancia para el Museo Nacional de Costa Rica

(MNCR). A continuacidn, se detallan las principales gestiones realizadas:

1. Gira de visita institucional

Se concretd una gira de visita a las sedes y colecciones del Museo Nacional de Costa Rica, en la cual participd la sefiora
Wang Xiaoyao, Embajadora de la Republica Popular de China en Costa Rica. Como respaldo de esta actividad, se adjunta
el oficio OFI-MNCR-DG-197-2025, titulado “Recorrido Embajada China”. Como resultado de dicha visita, el arquitecto
institucional elabord un informe técnico, seglin se detalla en el oficio OFI-MNCR-DAF-ARQ-02-2025, correspondiente

al informe del primer semestre del afio 2025.

2. Estado del acuerdo bilateral

La continuidad de este proyecto dependia de la formalizacién de un acuerdo bilateral entre el Gobierno de Costa Rica
y el Gobierno de la Republica Popular de China.

El Gobierno de China manifestd ante el Ministerio de Cultura y el Museo Nacional de Costa Rica su interés en la firma
de una carta de entendimiento. En ese contexto, el 28 de noviembre del presente afio se concretd la firma del acuerdo

bilateral por parte de ambos gobiernos.
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Cuadro 8.1 Indicadores con cumplimiento menor al 45,00% al 30/06/2025
y menor al 90,00% al 31/12/2025
751 02 Museo Nacional de Costa Rica
Al 31 de diciembre de 2025

Factor al Factor al =
30/06/2025 ! 31/12/2025 2 Razones
La no ejecucidn del proyecto durante el afio 2025 se
justifica debido a que la firma del acuerdo bilateral
entre Costa Rica y la Repiblica Popular de China se
concretd el 28 de noviembre de 2025. En virtud de la
fecha en que se formalizd dicho acuerdo, no existié
PF.02.03 Porcentaje de avance de obra 10 9 margen de tiempo suficiente para iniciar y completar
las gestiones administrativas necesarias dentro de lo
que restaba del afio. En consecuencia, la ejecucion
del proyecto debera programarse para el siguiente
2026, una vez cumplidos los procesos administrativos,
técnicos v presupuestarios corespondientes.

Indicador

Fuente: indicar fuente de la que se toman los datos.

1/ Corresponde al nimero de factor indicado para el informe semestral.

2/ Corresponde al nimero de factor que afectd el resultado durante el Il semestre.

3/ Se refiere a cdmo los factores que se presentaron en el Il semestre incidieron en el resultado obtenido.

La no ejecucion del proyecto durante el afio 2025 se justifica debido a que la firma del acuerdo bilateral entre Costa
Rica y la Republica Popular de China se concretd el 28 de noviembre de 2025. En virtud de la fecha en que se formalizé
dicho acuerdo, no existid margen de tiempo suficiente para iniciar y completar las gestiones administrativas necesarias
dentro de lo que restaba del afo. En consecuencia, la ejecucidn del proyecto deberd programarse para el siguiente

2026, una vez cumplidos los procesos administrativos, técnicos y presupuestarios correspondientes.
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3.1.3. INFORMACION COMPLEMENTARIA DE INDICADORES DE LA LEY DE PRESUPUESTO DE LA REPUBLICA QUE SON
IGUALES A LOS INCLUIDOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA

En atencién a lo sefalado en el documento “Del Criterio a la Accidon: Un enfoque basado en buenas practicas
para la mejora continua en el seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica”, se muestra
el cuadro de los resultados de las metas de los indicadores que son iguales en el PNDIP y en la Ley de

Presupuesto Nacional.

Cuadro 9. Resultados de los indicadores iguales en el PNDIP y en la Ley de Presupuesto Nacional
213-000 Ministerio de Cultura y Juventud
Al 31 de diciembre de 2025

Ley de Presupuesto Nacional 2025 Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica
Indicador Indicador

Programa/Subprograma Porcentaje alcanzado al Porcentaje alcanzado al

Descripcion Alcanzado al 31/12/2025 31/12/2025 Descripcion Alcanzado al 31/12/2025 31/12/2025
Numero de personas
Numero de personas beneficiadas con beneficiadas con las
75102 Museo Nacional de Costa PF.01.02 las acuywdades culturales, artisticas y 12239 105,30% actrlvl.dades culluréles, 12239 105,30%
Rica educativas realizadas en las regiones artisticas y educativas
periféricas realizadas en las regiones
periféricas.
7?1 02 Museo Nacional de Costa PF.02.03 Porcentaje de avance de obra 0% 0% Porcentaje acumulado de % 0%
Rica avance de obra.
Datos del (la) director (a) del Centro Gestor
, ~
Nombre Grettel Lucia Monge Mufioz
7 . . . .
Correo electrénico direccion@museocostarica.go.cr
z
Teléfono 2211-5789/ 2221-4429
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