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PRESENTACION

El presente documento corresponde a la segunda evaluacion de riesgos integral
bajo el método de la Auditoria Interna, para los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial
con base en el criterio (iii): “Aportar un testimonio Unico o al menos excepcional de
una fradicion cultural o de una civilizaciéon existente o ya desaparecida”, emitida por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO,).

Estos sitios arqueoldgicos incluidos en la declaratoria son:

L Sede regional de Museo Nacional de Costa Rica en Finca Seis. Coordenadas:
8°54741", -83°28°39"

> Sitio arqueoldgico “El Silencio”. Coordenadas: 8°57°04", -83°26°28"

- Sitio arqueoldgico “Batambal”. Coordenadas: 8°58°08", -83°28°37"

- Sitio arqueoldgico “Grijalba Dos”. Coordenadas: 8°58°55", -83°31722"

Los aspectos contemplados en la presente evaluacion de riesgo incluyen dentro de
otfros temas:

> Las recomendaciones WHC 2014

5 La decision 40 COM 7B.3 incluida en la recomendacion WHC 2016;

> El Plan de manejo Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de
Piedra del Diquis 2017-2020 (ISBN: 978-9977-972-45-9)

Asimismo, en el desarrollo y valoracion de los pardmetros de evaluacion se incluyd el
valioso aporte individual y en diferentes puntos de los funcionarios del Museo
Nacional de Costa Rica:

S Lic. Jeison Bartels Quirds — Administrador, Sede MNCR Finca Seis y participante
en un 100% del proceso de la evaluacion de riesgos

— PhD. Francisco Corrales Ulloa

- Arquedlogo Julio SGnchez Herrera

> Licenciado Adridn Badilla Cambronero
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Finaimente se aclara que aun cuando la declaratoriac como Patrimonio de la
Humanidad es integral para los cuatro sitios, la evaluacion se realiza en forma
separada para cada uno de ellos con el fin de conocer y atentender la
particularidad individual.

Nuestro trabajo se realizd de conformidad con las Normas para el Ejercicio de la
Auditoria Intferna en el Sector Publico, R-DC-119-2009 de la Contraloria General de la
Republica y de las Normas Generales de la Auditoria para el Sector PUblico (R-DC-64-
2015).

La validez de la informacion contenida en este informe impreso queda sujeto a la
firma original del Auditor Interno y el sello de la Auditoria Interna del Museo Nacional
de Costa Rica, o la firma digital del Auditor Interno si el documento es entregado en
forma electronica.

Al presente informe se adjunta un disco compacto con un Libro en Excel que
contiene cuatro hojas, cada una de ellas con la evaluaciéon completa de riesgo para
cada uno de los Sitios Arqueoldgicos que componen los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” que fueron declarados
Patrimonio de la Humanidad.

Este disco forma parte integral del presente documento.

Lic. Freddy Ant. Gutfiérrez Rojas
AUDITOR INTERNO
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA
Al-2019-INF-4

EVALUACION DE RIESGOS - “ASENTAMIENTOS PRECOLOMBINOS CACICALES CON
ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS”
INFORME PRELIMINAR

1. OBIJETIVO

Esta evaluacion y valoracion de riesgos de los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial
con base en el criterio (iii): “Aportar un testimonio Unico o al menos excepcional de
una fradicién cultural o de una civilizacién existente o ya desaparecida”, emitida por
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), tiene como objetivo conocer y valorar las diferentes amenazas latentes
que existen en cada uno de los sitios que componen el complejo y podrian afectar
no solo las vidas humanas, sino también la designacion como Patrimonio de la
Humanidad y el Patrimonio Nacional Arqueoldgico.

Es también objetivo de la evaluacion de riesgos convertirse en un valor agregado
importante en la toma de decisiones para la Administracion Activa.

2. ALCANCE Y LIMITACIONES

Aun cuando la declaratoria es integral para a los cuatro Sitios Arqueoldgicos que
componen los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del
Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial, la evaluacion se realiza en forma
separada para cada uno de ellos con el fin de conocer y atentender la
particularidad individual segun la probabilidad y nivel de impacto de cada riesgo
identificado.
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Estos Sitios son:

b Sede regional de Museo Nacional de Costa Rica en Finca Seis. Coordenadas:
8°54°41" N, -83°28°39" W

- Sitio arqueologico “El Silencio”. Coordenadas: 8°57°04" N, -83°26°28" W

: =¥
_ ‘
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- Sitio arqueoldgico “Batambal”. Coordenadas: 8°58°08" N, -83°28°37" W

3

- Sitio arqueologico “Grijalba Dos”. Coordenadas: 8°58°55" N, -83°31722" W
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3. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA INTERNA PARA LA EVALUACION DE RIESGOS

Para la evaluacion de Riesgos de los Sitios Arqueoldgicos que componen los
“Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos
en la Lista de Patrimonio Mundial, se empled el procedimiento propio de la Auditoria
Interna del Museo Nacional de Costa Rica, en este caso, al ser es un tema nuevo,
novedoso y que no existe pardmetro o formatos de comparacion, el procedimiento
se dividid en tres Etapas:

> |dentificacion y andlisis de Riesgos
> Evaluacion de Riesgos

> Tratamiento de Riesgos

[ m\-@ ot s

EVALUACION DE RIESGO

PROCESO 0 AREA omEnvo

seis

3.1.- IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

El objetivo de esta etapa es identificar y analizar los posibles riesgos que puedan
afectar la integridad y protecciéon tanto de las vidas humanas como del Patrimonio
Nacional Arqueoldégico y su respectiva declaracibn como Patrimonio de la
Humanidad.

Esta primera etapa se inicia con una de lluvia de ideas sobre riesgos que pueden
enfrentar los sitios, posteriormente estas ideas se van agrupando para determinar los
factores de riesgo comunes, por ejemplo: Juridicos, medioambientales vy
economicos.
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Una vez cumplidos estos pasos, se procede a determinar en cada uno de los riesgos
identificados la causa que lo motivaria y la consecuencia que implicaria su
materializacion.

Finalmente, con la informacion anterior se analiza cual es el factor fuente del riesgo,
si es mundial, del pais, Institucional, de la sede, del departamento o de la unidad.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA DE RIESGO

FACTOR
FUENTE
RIESGO

Se determinan las

IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Riesgo:
Mundial

causas del Riesgo
Los riesgos Se determinan las
detectados se

agrupan por factores

consecuencias del
Riesgo

Pais
Institucional

Sede

Factores fuentes de

Departamento o unidad
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3.2.- EVALUACION DE RIESGOS

En esa segunda etapa es donde se procede a evaluar y dar valor a los riesgos segun
su probabilidad de que ocurran y el nivel de impacto que tendria si se llegara a
materializar.

b ® -

N

Rio Baisar, prte del limite del Sitio Arqueoldgico Grijalba 2

Tanto la probabilidad como el impacto se califica en forma independiente con un
puntaje que va de uno a cinco segun el siguiente criterio:

PROBABILIDAD O(QNIVEL IMPACTO

2-DIFICIL 2-MEDIO

3-POSIBLE 3-MODERADO
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Posteriormente, mediante una relacion matematica producto de esta analogia de
probabilidad — impacto se tiene un resultfado numérico denominado Nivel de Riesgo
y este es el que permitird calificar el riesgo en:

L» Riesgo Bajo EVALUACION RIESGO

- Riesgo Moderado
De 035

> Riesgo Altoy R-MODERAD|De 35 a 60

- Riesgo Muy Alto De 602 80
Mayor de 80|

Integralmente la evaluacion de riesgos se observa de |a siguiente forma:

EVALUACION DE RIESGOS
PROBABILIDAD OJNIVEL IMPACTO

ireworo  [iowo | FALACION RIESSO

2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL 1-RIESGO BAJO
3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO 2-RIESGO MODERADO

3.3.- TRATAMIENTO DE RIESGOS

Finalmente, en la hoja de Evaluacion de Riesgos, se tiene la seccidon que le permite a
la Administracion Activa determinar:

> Los puntos de control que determinan los aspectos que se deben tener
presente en cada riesgo para reducir la probabilidad de que se materialice

> Los indicadores Clave de riesgo. En este punto se determina si el riesgo se
administra, se minimiza, se traslada o se evita.
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Ly

Los planes de accidon son todas las gestiones que se ejecutan para controlar y
minimizar los riesgos

> Los plazos son los periodos que se revisardn los puntos de control y los planes
de accion para gerenciar los riesgos
L Los responsables, en esta columna se identificardn los responsables de cada
tarea y/o accion.
TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
INDICADOR p
PUNTOS DE CONTROL PLAN DE ACCION PLAZO RESPONSABLE
CLAVE RIESGO
4. RESULTADOS DE LA EVALUACION DE RIESGOS

Aun cuando la designacion de los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con
Esferas de Piedra del Diquis” es una sola, para efectos de la evaluacion de riesgos se
hizo en forma individual para cada uno de los sitios arqueoldgicos, esto debido a su
ubicacién, condiciones y naturaleza particular entre otros.

Los sitios arqueoldgicos o sedes son:

rrr’

MNCR - Finca Seis
MNCR - El Silencio
MNCR - Batambal
MNCR - Grijalba 2

Para los cuatro sitios se identificaron los mismos Factores de Riesgo, a saber:

rrrroe o’

Factor Econédmico

Factor Juridico

Factor Medio Ambiental

Factor Socio Politico

Factor Politica Estatal

Factor Geogrdfico

Factor de Proteccion y conservacion del Patrimonio Nacional Arqueoldgico
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4.1.- IDENTIFICACION DE RIESGOS

Para cada Factor de Riesgo se identificaron las amenazas principales, segin se
observa en la siguiente tabla:

FACTOR DE RIESGO RIESGOS PRINCIPALES

Econémico Colocacion del Sitio en la Lista en peligro

Degradacién o exclusion del sitio como Patrimonio de la
Humanidad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicidn de los visitantes

Imposibilidad del visitante para llegar al sitio o Centro de visitantes

Exposicion del Patrimonio Nacional Arqueoldégico a dano por falta
de personal y/o tecnologia para su supervision

Insatisfaccidon de los visitantes por falta de informacidén de contexto
de los sitios arqueoldgicos

Desatencidn de labores importantes por falta de personal para una
adecuada division de funciones administrativas y de proteccién del
patrimonio

Exposicién del Patrimonio Nacional Arqueoldégico a dano o
deterioro por falta de personal capacitado de planta en
conservacion y mantenimiento

Pérdida o usurpacién de terrenos por parte de terceros debido a la
deficiente definicion de limites de las propiedades

Exposicién del Patrimonio Nacional Arqueoldégico a danos
irreparables por la sobre visitacién

Imposibilidad de cumplir con las condiciones minimas para el
adecuado mantenimiento del sitio por falta de personal idoneo

Juridico Exposicién del Patrimonio Nacional Arqueoldgico a pérdida, dano
o impunidad por disposiciones juridicas desactualizadas

Imposibilidad de poner a disposicion del publico el sitio
Arqueoldgico por tramites de permisos de operaciéon
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FACTOR DE RIESGO RIESGOS PRINCIPALES

Exposicidon del Patrimonio Nacional Arqueoldégico a danos
ireparables por control de flora y fauna de la propiedad

Medio Ambiental Exponer a los visitantes a lesiones, enfermedades o la pérdida de la
vida por flora o fauna

Dafo total o parcial al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por
condiciones medio ambientales

Exposicidn del Patrimonio Nacional Arqueolégico a danos
ireparables por control de flora y fauna de la propiedad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicidon de los visitantes por
condiciones climdticas y medioambientales

Exposicién del Patrimonio Nacional Arqueoldégico a danos
irreparables por la sobre visitacion

Imposibilidad de poner el sitio a disposicidon de los visitantes por
agentes contaminantes

Dafo total o parcial al Patrimonio Nacional Arqueoldgico en sitio
por tratamiento heredado de suelos

Socio Politico Visitantes disconformes por trato de residentes de la zona

Dano al patrimonio personal de los visitantes

Dafo al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por robo y/o dano a
estructuras

Dano a las instalaciones del Museo Nacional de Costa Rica en
cada monumento

Politica Estatal Incumplimiento de los requisitos para mantener el estatus de la
declaratoria de Patrimonio de la Humanidad

Politica estatal deficitaria en el desarrollo socioecondmico de la
region

Geogrdfico Dafo al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por estar el sitio ubicado
en zona geogrdfica con alta vulnerabilidad y riesgo

Imposibilidad de los turistas nacionales y extranjeros de visitar el sitio
arqueoldgico

Dificultad de evacuar visitantes, personal o investigadores en caso
de un evento o siniestro
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FACTOR DE RIESGO RIESGOS PRINCIPALES

Péerdidas materiales considerables al Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico e infraestructura en caso de un evento o siniestro

Proteccién Pérdida y/o dano irreparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
Conservacion por deficiencia en el proceso de planificacion y aplicacion de la
Patrimonio metodologia en el proceso de investigacion, conservaciéon y/o
Nacional restauracioén in situ

Arqueoldgico

Pérdida y/o dano irreparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por deficiencias en el proceso de ejecucidn de la investigacion,
conservacion y/o restauracion in situ

Pérdida y/o dano irreparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por deficiencias en el proceso de ejecucion del rescate

Perdida o dano en material y/o informacién por carencia total o
parcial del procesamiento del material extraido de la investigacion
arqueoldgica

Archivar sin uso la informacién obtenida en el proceso de
investigacion

Pérdida o dano ireparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por deficiencia en el proceso de conservacion y restauracion

Pérdida o dano ireparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por deficiencia en el proceso de mantenimiento y proteccién del
Patrimonio Nacional Arqueoldgico in situ

Pérdida o dano irreparable al Patrimonio Nacional Arqueoldgico en
exhibicidén por deficiencia en el proceso de mantenimiento vy
proteccion del Patrimonio Nacional Arqueolégico

4.2.- IDENTIFICACION DE LAS CAUSAS Y CONSECUENCIAS DEL RIESGO

Tal y como s€ expuso en el punto *“METODOLOGIA DE LA AUDITORIA INTERNA PARA
LA EVALUACION DE RIESGOS”, a cada uno de estos riesgos se le determinan las
causas y las consecuencias de previo a entfrar en el proceso de valoracion.
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En la siguiente tabla se exponen los riesgos principales citados en el punto anterior y
a cada uno de ellos se le determina sus causas y las consecuencias, asi como el
Factor Fuente de Riesgo.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

FACTOR
DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

CAUSA DE RIESGO

CONSECUENCIA DE
RIESGO

FAC
FUENTE

Econdémico

Colocaciéon del Sitio en la Lista
en peligro

Degradacion o exclusion del sitio
como  Patrimonio de la
Humanidad

Falta de recursos
econémico propicia el
incumplimiento de los
requisitos de la
declaratoria

Colocaciéon del Sitio en la
Lista en peligro.

Degradacién o exclusiéon
del sitio de la lista de
Patrimonio Mundial

Dano a laimagen del pais
a nivel internacional

Dano de la imagen del
Museo Nacional a nivel
Nacional

Imposibilidad de poner el sitio a
disposicidon de los visitantes

Limitados
econdmicos

recursos

Dano a laimagen del pais
a nivel internacional

Alto costos
infraestructura y
operacion

Dano de la imagen del
Museo Nacional a nivel
Nacional

Carencia de recursos
bdsicos de operacion

Bajo impacto en el
desarrollo econdémico vy
social del Cantédn de Osa

Dejar de percibir recursos
econdmicos por ingreso
de visitantes

Limitada proyeccién de
nuestra historia,
patrimonio y cultura

Institucional

Imposibilidad del visitante para
llegar al sitio o Centro de
visitantes

Caminos danados

Dano a laimagen del pais
a nivel internacional

Limitado  servicio de
transporte publico

Bajo impacto en el
desarrollo econdémico vy
social del Cantén de Osa
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Dejar de percibir recursos
econdémicos por ingreso
de visitantes

Limitada proyeccién de
nuestra historia,
patrimonio y cultura

Exposiciéon del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a dano
por falta de personal y/o
tecnologia para su supervision

Falta de recurso humano

Dano o robo al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en
el sitio

Falta de recursos
econémicos para la
adquisicion de
tecnologia adecuada

Dano o robo al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en
exhibicién

Institucional

Insatisfaccion de los visitantes
por falta de informacién de
contexto de los sitios
arqueoldgicos

Falta de recursos
econdmicos para poner
a disposicion el sitio en
condiciones aptas para
el visitante

Dano a la
institucional
insatisfechos

imagen
por clientes

Dafno a laimagen del pais
a nivel internacional

Institucional

Desatencién de labores
importantes  por falta de
personal para una adecuada
division de funciones
administrativas y de proteccion
del patrimonio

Falta de personal
especializado en
proteccion y
conservacion de
artefactos y estructuras
enla Sede

Deterioro en los artefactos
y estructuras patrimoniales

Incumplimiento  de los
planes de gestion del sitio

del Patrimonio

Exposicién
Nacional Arqueoldgico a dafio
o deterioro por falta de personal

capacitado de planta en
conservacién y mantenimiento

Falta de capacitacion a
los jornales

Dano al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Falta de capacitacion al
personal de planta

Retraso en la atencién de
solicitudes de protecciony
conservacion de
artefactos y estructuras
patrimoniales

Institucional

Pérdida o usurpacion de
terrenos por parte de terceros
debido a la deficiente definicién
de limites de las propiedades

Falta de
topograficos
actualizados
Débil inspeccion
permanente del sitio

planos

Dano al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Institucional

Reduccién de drea de
proteccién del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Exposicion del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a danos

Carencia de un estudio
de capacidad de carga
del sitio

Dano al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Institucional
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ireparables sobre

visitacion

por la

Carencia de un Plan de
gestion  de  residuos
sélidos v lixiviados

Imposibilidad de cumplir con las
condiciones minimas para el

adecuado mantenimiento del
sitio por falta de personal idéneo

Deficiente cantidad de
personal

Dafo al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Rotacién de personal de
jornales

imposibilidad de tener los
sitios arqueolégicos
accesibles al visitante

Institucional

Juridico

Exposiciéon del Patrimonio
Nacional Arqueolbdgico a
pérdida, dano o impunidad por
disposiciones juridicas
desactualizadas

Legislacién
desactualizada

Procesos juridicos largos y
complejos

Falta de reglamentacion
de la Ley de Proteccién
del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Poco avance en el
proceso de
simplificacién de trdmites

Trdmites complejos para la
proteccién del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Imposibilidad  de poner a
disposicion del publico el sitio
Arqueoldgico por framites de
permisos de operaciéon

Gran cantidad de
trdmites para permiso de
operacion

Dafno a laimagen del pais
a nivel internacional

Dano a la
institucional por
insatisfechos

imagen
clientes

Exposiciéon del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a danos
ireparables por control de flora
y fauna de la propiedad

Regulaciones y trdmites
para poder confrolar la
floray la fauna en el sitio

Demanda al Museo
Nacional por inaccién en
atencion al dano dl
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico  producto
de la flora y fauna

Demanda al Museo
Nacional por atencién al
dano ocasionado por la
flora 'y fauna

Medio
Ambiental

Exponer a los visitantes a
lesiones, enfermedades o la
pérdida de la vida por flora o
fauna

Flora (caida de ramas,
plantas venenosas,...) y
fauna (Serpientes,
zancudos,...) de la zona

Demanda al Museo
Nacional por inaccién en
atencion al dafo al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico  producto
de la floray fauna

Exposicién de los
visitantes a
deslizamientos,
inundaciones,
deshidratacion,

Demanda al Museo
Nacional por atencién al
dano ocasionado por la
floray fauna

Institucional
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insolacion,
enfermedades tropicales

Dano total o parcial al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por condiciones
medio ambientales

Altas temperaturas de la
zona

Altas precipitaciones en
la zona

Exposicion del sitio a
deslizamientos,
inundaciones,

sedimentacion

Deterioro total o parcial
de los artefactos y/o
estructuras arqueoldgicas

Exposicién del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a danos
ireparables por control de flora
y fauna de la propiedad

Regulaciones y trémites
para poder confrolar la
floray la fauna en el sitio

Demanda al Museo
Nacional por inaccién en
atencién al  dafo dl
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico  producto
de la floray fauna

Demanda al Museo
Nacional por atencién al
dano ocasionado por la
floray fauna

Institucional

Imposibilidad de poner el sifio a
disposicion de los visitantes por
condiciones climdticas y
medioambientales

Limitados recursos
econdmicos para invertir
en infraestructura

Dano a laimagen del pais
a nivel internacional

Alto costos
infraestructura y
operacion

Dano de la imagen del
Museo Nacional a nivel
Nacional

Dificultad de obtencién
de permisos para
drenajes, canales de
evacuacién de aguas y
rutas de evacuacioén

Bajo impacto en el
desarrollo econdmico vy
social del Cantén de Osa

Dejar de percibir recursos
econémicos por ingreso
de visitantes

Limitada proyeccion de
nuestra historia,
patrimonio y cultura

Exposicién del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a danos
ireparables por la sobre
visitacion

Carencia de un estudio
de capacidad de carga
del sitio

Plan de
residuos
lixiviados

gestion  de
sélidos y

Dano al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Institucional
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Imposibilidad de poner el sifio a
disposicidon de los visitantes por
agentes contaminantes

inundaciones
agentes
usados

Lluvias e
fraen
contaminantes

para control de plagas al
sitio arqueoldgico

Dano a laimagen del pais
a nivel internacional

Dano de la imagen del
Museo Nacional a nivel
Nacional

Bajo impacto en el
desarrollo econdmico y
social del Cantén de Osa

Institucional

Dano total o parcial al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en  sitio  por
tfratamiento heredado de suelos

Tratamiento de suelos
antes de la adquisicion
de la propiedad por
parte del Museo

Perdida de Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en
contexto

Mayor inversién de
recursos en la proteccién
del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Institucional

Politico

Visitantes disconformes por trato
de residentes de la zona

Zona cadlificada con el
Ultimo lugar de desarrollo

Dafno a laimagen del pais
a nivel internacional

Nivel alto de pobreza

Bajo nivel de escolaridad

Alto nivel de desempleo

Baja concientizacién de
la importancia del
turismo para la zona

Baja concientizacion de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio Nacional
Argueoldgico

Bajo impacto en el
desarrollo econdémico vy
social del Cantén de Osa

Dano al patrimonio personal de
los visitantes

Nivel alto de pobreza

Bajo nivel de escolaridad

Alto nivel de desempleo

Baja concientizacion de
la importancia del
furismo para la zona

Baja concientizacion de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Bajo impacto en el
desarrollo econdmico y
social del Cantén de Osa
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Dano al Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por robo y/o dafno
a estructuras

Nivel alto de pobreza

Bajo nivel de escolaridad

Alto nivel de desempleo

Baja concientizacion de
la importancia del
turismo para la zona

Baja concientizacion de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio Nacional
Argueoldgico

Bajo impacto en el
desarrollo econdémico vy
social del Cantén de Osa

Dano a las instalaciones del
Museo Nacional de Costa Rica
en cadg monumento

Nivel alto de pobreza

Bajo nivel de escolaridad

Alto nivel de desempleo

Baja concientizacién de
la importancia del
furismo para la zona

Baja concientizacién de
la importancia de la
proteccion del

Patrimonio Nacional

Arqueoldgico

Bajo impacto en el
desarrollo econdémico vy
social del Cantén de Osa

Politica
Estatal

Incumplimiento de los requisitos
para mantener el estatus de la
declaratoria de Patrimonio de la
Humanidad

Falta o débil
identificacion de las
autoridades del Poder
Ejecutivo con la
responsabilidad que
implica la declaratoria

Colocaciéon del Sitio en la
Lista en peligro.

Deficiente asignaciéon de
recursos para cumplir
con los requisitos de la
declaratoria

Deficiente asignaciéon de
recursos para cumplir
con la proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Pérdida o degradacion
de la declaratoria de la
condicién de Patrimonio
de la Humanidad

Politica estatal deficitaria en el
desarrollo socioeconémico de la
regién

Situacion
macroecondmica del
pais

Baja concientizacion de
la importancia del
furismo como fuente de
desarrollo de la zona

Bajo impacto en el
desarrollo econdmico y
social del Cantén de Osa
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Baja concientizacién de
la importancia de la
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Geogrdfico

Dano al Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por estar el sitio
ubicado en zona geogrdfica
con alta vulnerabilidad y riesgo

Ubicacién del sitio en
zona altamente sismica

Requiere mayor inversién
de recursos para  su
mantenimiento y
protecciéon

siio en
altas

Ubicacién  del
zona de
precipitaciones,
propensa a
inundaciones,  erosién,
sedimentacién,
deslizamientos,
vientos

fuertes

Dano a las estructuras del
sitio  y los artefactos
patrimoniales

Limitada capacidad de
carga del sitio o
requerimientos de cierre
temporales

Alto costo para crear
infraestructura bdsica
para poner el sitio a
disposicion de los
visitantes

Imposibilidad  de los  turistas
nacionales y exfranjeros de
visitar el sitio arqueoldgico

Ubicacién del Sitio
arqueolégico en zona de
dificil acceso

Sitios cerrados al publico

Vias puUblicas de acceso
al  sitio  arqueoldgico
deterioradas

Limitado  servicio de
transporte publico

Sitios sin  condiciones ni
estructura minima para ser
puestos a disposicion del
publico

Dificultad de evacuar visitantes,
personal o investigadores en
caso de un evento o siniestro

Dificultad para atencién
de visitantes en caso de
incendios,
deslizamientos,
inundaciones, terremotos
U ofros

Vias pUblicas de acceso
al  sitio  arqueoldgico
deterioradas

Lesiones a las personas
que se encuentren en el
sitio

Institucional

Pérdidas materiales
considerables al  Patrimonio
Nacional Arqueolégico e
infraestructura en caso de un
evento o siniestro

Dificultad para atencién
pronta en caso de
incendios,
deslizamientos,
inundaciones, terremotos
U otros

Vias publicas de acceso
al  sitio  arqueoldgico
deterioradas

Pérdidas materiales
considerables en el sitio
arqueoldgico e
infraestructura
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Proteccién y
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Pérdida y/o daro irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por deficiencia en
el proceso de planificacion y
aplicacién de la metodologia
en el proceso de investigacién,
conservacioén y/o restauracion in
situ

Aplicaciéon de
metodologia  erréneaq,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones del sitio

Resultados errbneos con
imposibilidad de ser
concluyentes

Investigacion
bibliografica  deficiente
del drea geogrdfica a
evaluar

Deterioro en la reputacion
cientifica de la institucién

Investigacion
bibliografica  deficiente
de los antecedentes de
investigacion del sitio a
evaluar

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacién

Inadecuada  definicién
de metodologia a
aplicar en la
investigacion

Dano o deterioro
ireparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Omisién de una o varias
variables requeridas para
ejecutar la investigacién

Pérdida de informacién
cientifica - histérica
importantisima e
irecuperable

Deficiente valoracién de
variables

Error en el cdlculo de
variables planificadas
para la investigaciéon

Omisién de una o varias
variables requeridas para
la ejecucidon de la
investigacion

Carencia total o parcial
de contenido
presupuestario para
realizar la investigacién

Falta de disponibilidad
de equipo y medio de
fransporte para uso del
(los)  Arquedlogo  (s)
designado (s)

Limitacion en la
disponibilidad de recurso
humano en la ejecucion
de la investigacién

Poner la declaratoria en
estado de peligro o
pérdida o degradacion
de la declaratoria de la
condicién de Patrimonio
de la Humanidad

Departament
o
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Pérdida y/o daro irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por deficiencias
en el proceso de ejecucién de la
investigacién, conservacion y/o
restauracion in situ

Aplicaciéon de
metodologia  erréneaq,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones del sitio

Resultados errbneos con
imposibilidad de ser
concluyentes

Investigacion
bibliografica  deficiente
del drea geogrdfica a
evaluar

Deterioro en la reputacion
cientifica de la institucién

Investigacion
bibliografica  deficiente
de los antecedentes de
investigacion del sitio a
evaluar

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacion

Inadecuada  definicion

de metodologia a
aplicar en la
investigacion

Dafo o deterioro
ireparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Omision de una o varias
variables requeridas para
ejecutar la investigacion

Pérdida de informacién
cientifica - histérica
importantisima e
irecuperable

Deficiente valoracién de
variables

Error en el cdlculo de
variables planificadas
para la investigaciéon

Omision de una o varias
variables requeridas para
la ejecucidon de la
investigacion

Carencia fotal o parcial
de contenido
presupuestario para
realizar la investigacién

Falta de disponibilidad
de equipo y medio de
fransporte para uso del
(los) Arquedlogo
designado (s)

Limitacion en la
disponibilidad de recurso
humano en la ejecucion
de la investigacion

Colocaciéon del Sitio en la
Lista en peligro o
Degradacién o exclusion
del sitio como Patrimonio
de la Humanidad

Departament
o

Pérdida y/o dano irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por deficiencias

Inadecuada  definicion
de metodologia a
aplicar en el rescate

Retrasos en el proceso de
rescate arqueoldgico

Departament
o
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en el proceso de ejecucion del
rescate

Aplicaciéon de
metodologia  erréneaq,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones del sitio

Deterioro en la reputacion
cientifica de la institucién

Omision de una o varias
variables requeridas para
ejecutar el rescate

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacién

Carencia total o parcial
de contenido
presupuestario para
realizar el rescate

Dafo o deterioro
ireparable al Patfrimonio
Nacional Arqueoldgico

Falta de disponibilidad
de equipo y medio de
fransporte para uso del
(los) Arquedlogo
designado (s)

Pérdida de informacién
cientifica - histdrica
importantisima e
irecuperable

Limitacion en la
disponibilidad de recurso
humano en la ejecucion
de la investigacién

Colocacién del Sitio en la
Lista en peligro o
Degradacién o exclusiéon
del sitio como Patrimonio
de la Humanidad

Aplicacion de
metodologia  errdneaq,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones requeridas
por los artefactos para el
embalaje

Incumplimiento de
requisitos juridicos y
procedimentales del
procedimiento de rescate
arqueoldgico

Aplicacion de
metodologia  errbneaq,
desactuadlizada o no
acorde con las
condiciones requeridas
por los artefactos para el
fraslado del material

Retraso en atencién de la
recepcién  formal  del
material arqueoldgico
rescatado

Documentacién

incompleta o ausente
del material
arqueolégico rescatado

falta de cumplimiento de
requisitos  formales vy
legales en la entrega del
material rescatado

Perdida o dano en material y/o
informacidn por carencia total o
parcial del procesamiento del
material extraido de la
investigacion arqueolégica

Carencia de
disponibilidad de tiempo
del (los) arquedlogo (s)

Pérdida o dafo en
material y/o informacién
por proceso inconcluso en
el laboratorio

Carencia de recursos
para el procesamiento
del material

Deterioro en la reputacion
cientifica de la institucién

Institucional
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

Carencia de personal de
apoyo para readlizar el
proceso parcial o total
en el laboratorio

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacion

Carencia de laboratorio
especializado para
procesar las muestras
determinantes. O para
contratar los servicios de
uno especializado

Dafo o deterioro
ireparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucion de esta etapa
del procedimiento

Pérdida de informacién
cientifica - histdrica
importantisima e
irecuperable

Colocacién del Sitio en la
Lista en peligro o
Degradacién o exclusiéon
del sitio como Patrimonio
de la Humanidad

Archivar sin uso la informacién
obtenida en el proceso de
investigacion

Proceso de investigacion
deficiente

Inversion
desaprovechada de
recursos publicos

Conclusiones del estudio
con bajo o nulo valor
agregado

Pérdida de informacién
cientifica - histérica
importantisima e
irecuperable

Subjetividad en la
valoracion de las
conclusiones o aporte
del estudio

Departament
o

Pérdida o dafo irreparable al

Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por deficiencia en
el proceso de conservacion y
restauracién

Aplicaciéon de
metodologia  errdneaq,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones del sitio

Pérdida o daio
ireparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Investigacion

bibliografica  deficiente
del drea geogrdfica
donde se encuentra el
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a
conservar y/o consolidar

Deterioro y/o dano en las
estructuras del Sitio
Arqueoldgico

Investigacion

bibliografica  deficiente
de los antecedentes de
investigacion  del sitio
donde se encuentra
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a
conservar y/o consolidar

Deterioro en la reputacién
cientifica de la institucién

Inadecuada  definicién
de metodologia a
aplicar al  Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a
conservar y/o consolidar

Departament
o
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Omisidon de una o varias
variables requeridas para
ejecutar en el proceso
de conservar y/o
consolidar el Pafrimonio
Nacional Arqueoldgico

Deficiente valoracién de
variables

Error en el cdlculo de
variables planificadas
para aplicar al
Patrimonio Nacional
Arqueoldégico en el
procedimiento de
conservar y/o consolidar
Omision de una o varias
variables requeridas para
la ejecucidbn de la
conservacion y/o
consolidacién

Carencia total o parcial
de contenido
presupuestario para
redlizar la ejecucion de
la  conservacién  y/o
consolidacién

Falta de disponibilidad
de equipo y medio de
fransporte para uso del
(los)  Arquedlogo  (s)
designado (s)

Limitacién en la
disponibilidad de recurso
humano en la ejecucion
de la ejecucion de la
conservacion y/o
consolidacién

Dano a los artefactos por
su material de origen

Deterioro de los
artefactos producto del
dano ambiental
Deterioro del Sitio
Arqueoldgico de donde
fueron extraidos o se
encuentran

Técnicas deficientes de
recuperacion,
conservacion o
consolidacién y
excavacion
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Aplicaciéon de
metodologia de
conservacion y
consolidacién  errénea,
desactualizada o no
acorde con las
condiciones del
artefacto

Aplicacion de materiales
incorrectos de
conservacion y
consolidacién o no
acorde con las
condiciones del
artefacto

Aplicacion incorrecta de
materiales de
conservacion y
consolidaciéon o no
acorde con las
condiciones del
artefacto

Carencia de
disponibilidad de tiempo
del (los) profesional (s)
especialista () en
conservacion y
consolidacién con
experiencia

Carencia de material
especifico y de calidad
para el procesamiento
de conservacién y
consolidacién

Carencia de personal de
apoyo para redlizar el
proceso parcial o total
de conservacién vy
consolidaciéon

Carencia de laboratorio
especializado en el sifio
para realizar la
conservacion y
consolidacién necesaria
al artefacto tratado

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucion de esta etapa
del procedimiento

Pérdida o dano irreparable al | Carencia de | Pérdida o dano
Patrimonio Nacional | disponibilidad de tiempo | ireparable al Patrimonio
Arqueoldgico por deficienciaen | del (los) profesional (s) | Nacional Arqueoldgico
el proceso de mantenimiento y | especialista () en
proteccién del Patrimonio | conservacion y
Nacional Arqueoldgico in situ consolidacién
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

Carencia de material
especifico y de calidad
para el procesamiento
de conservacion y
consolidacion

Colocacién del Sitio en la
Lista en peligro o
Degradacién o exclusidon
del sitio como Patrimonio
de la Humanidad

Carencia de personal de
apoyo para readlizar el
proceso parcial o tfotal
de conservacién y
consolidacion

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacién

Carencia de laboratorio
especializado en el sitio
para realizar la
conservacion y
consolidaciéon necesaria
al artefacto fratado

Deterioro en la reputacién
cientifica de la institucién

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucion de esta etapa
del procedimiento

Inversion
desaprovechada
recursos publicos

Condiciones
ambientales y climdticas
de la zona

Poco personal
capacitado en
conservacion y
proteccion del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en la
Institucion

Poca o nula
capacitacién y/o
induccion de las
personas que realizan las
chapias y mantenimiento
en el sitio Arqueoldgico

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacién

Pérdida o dafo irreparable al
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico en exhibicidn por
deficiencia en el proceso de
mantenimiento y proteccién del
Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

Carencia de
disponibilidad de tiempo
del (los) profesional (s)
especialista (s) en
conservacion y
consolidacion

Pérdida o dafo
ireparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico

Carencia de material
especifico y de calidad
para el procesamiento
de conservacion y
consolidaciéon

Colocacién del Sitio en la
Lista en peligro o
Degradacién o exclusiéon
del sitio como Patrimonio
de la Humanidad

Carencia de personal de
apoyo para readlizar el
proceso parcial o total
de conservacion y
consolidacién

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacion

Institucional
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

Carencia de laboratorio
especializado en el sitio
para realizar la
conservacion y
consolidacién necesaria
al artefacto tratado

Deterioro en la reputacion
cientifica de la institucién

Carencia de apoyo
financiero para la
ejecucion de esta etapa
del procedimiento

Inversion
desaprovechada
recursos publicos

Condiciones
ambientales y climdticas
de la zona

Fuga de colaboracion en
proyectos conjuntos o de
aportes a investigacién

4.3.- VALORACION DE RIESGOS POR SITIO ARQUEOLOGICO

Con el riesgo identificado se valoran las causas y el impacto descrito segun el nivel
de probabilidad e impacto expuestos en la seccion "EVALUACION DE RIESGOS”".

4.3.1.- SITIO ARQUEOLOGICO FINCA SEIS

Este asentamiento es el mds desarrollado por el Museo Nacional de Costa Rica en
cuanto a estructura, promocion y visitacion.

En él se encuentra, ademds de los monumentos arqueoldgicos, exposicion de esferas
de piedra precolombinas reubicadas, una sala de exhibicion y las oficinas

administrativas de la sede.

Se situa en las coordenadas geograficas: 8°54°41" N, -83°28°39" W.
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Alineamiento de esferas - Sitio Finca Seis

Para este Sitio, el cual es quizd, al que mds estricto se calificd por ser al que mds
recursos se le han invertido y por ser el mas visitado, se tienen los siguientes resultados:
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDAD NIVEL IMPACT

3-POSIBLE 3-MODERADO

Econdmico

Colocacidn del Sitio en la Lista en peligro

Degradacion o exclusion del sitio como
Patrimonio de la Humanidad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion
de los visitantes

Imposibilidad del visitante para llegar al sitio
o Centro de visitantes

Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision
Insatisfaccion de los visitantes por falta de
informacion de contexto de los sitios
arqueoldgicos

Desatencidn de labores importantes por falta
de personal para una adecuada division de
funciones administrativas y de proteccion
del patrimonio

Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a darfio o deterioro por falta de
personal capacitado de planta en
conservacion y mantenimiento

Pérdida o usurpacion de terrenos por parte
de terceros debido a la deficiente definicidn
de limites de las propiedades

Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por la
sobre visitacion

Imposibilidad de cumplir con las condiciones
minimas para el adecuado mantenimiento
del sitio por falta de personal idoneo

1 4

1 2

1 2

56

56

32

32

32

EVALUACION RIESGO

NIVEL  |1-RIESGO BAJO

RIESGO

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO
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EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

PROBABILIDAQNIVEL IMPACT

2-DIFICIL

EVALUACION RIESGO

2-MEDIO. NIVEL 1-RIESGO BAJO

FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO
Juridico Exposicion  del Patrimonio  Nacional

Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas

Imposibilidad de poner a disposicion del
publico el sitio Arqueoldgico por tramites de
permisos de operacion

Exposicion  del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad

3-POSIBLE

3-MODERADO RIESGO 2-RIESGO MODERADO

3 = R-MODERADO

3 52 R-MODERADO
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4.3.1.3.- Factor Medio Ambiental

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS
PROBABILIDADINIVEL IMPACT!

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2.DIFICIL 2.MEDIO. NIVEL  [1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO 2-RIESGO MODERADO

Medio Exponer a los visitantes a lesiones,|2 3 52 R-MODERADO
Ambiental enfermedades o la pérdida de la vida por
flora o fauna

Daro total o parcial al Patrimonio Nacional(3 3 60
Arqueoldgico por condiciones medio
ambientales

Exposicion del  Patrimonio  Nacional|2 2 40 R-MODERADO
Arqueolégico a dafios irreparables por
control de floray fauna de la propiedad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicién|2 2 40 R-MODERADO
de los visitantes por condiciones climaticasy
medioambientales

Exposicion del  Patrimonio  Nacional|2 2 40 R-MODERADO

Arqueoldgico a dafios irreparables por la
sobre visitacién

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion|3 4 72
de los visitantes por agentes contaminantes
Dario total o parcial al Patrimonio Nacional|2 3 52 R-MODERADO

Arqueoldgico en sitio por tratamiento
heredado de suelos
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4.3.1.4.- Factor Socio Politico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDAQJNIVEL IMPACT!

2-DIFICIL 2-MEDIO.

l

NIVEL

3-POSIBLE 3-MODERADO

RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

Socio Politico  [Visitantes disconformes por trato de|2 3 52 R-MODERADO
residentes de la zona
Dario al patrimonio personal de los visitantes|3 4 72 -
Dafio al Patrimonio Nacional Arqueoldgico(2 3 52 R-MODERADO
por robo y/o dafio a estructuras
Dafio a las instalaciones del Museo Nacional(1 2 32

de Costa Rica en Finca Seis

4.3.1.5.- Factor Politica Estatal

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS
PROBABILIDADQINIVEL IMPACT!

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

2-DIFICIL
3-PCOSIBLE

3-MODERADO

NIVEL
RIESGO

1-RIESGO BAIO
RIESGOS PRINCIPALES

2-RIESGO MODERADO

Politica Estatal

Incumplimiento de los requisitos parafl 4 56 R-MODERADO
mantener el estatus de la declaratoria de

Patrimonio de la Humanidad

Politica estatal deficitaria en el desarrollo|2 4 64

socioeconomico de la region
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4.3.1.6.- Factor Geogrdfico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS
PROBABILIDAQ NIVEL IMPACT

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL  |1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES SIS SMENG LRIESGOEAG)
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO

Geogréafico Dafio al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por estar el sitio ubicado en zona geografica
con alta vulnerabilidad y riesgo

Imposibilidad de los turistas nacionales y|1 3 44
extranjeros de visitar el sitio arqueologico

R-MODERADO

Dificultad de evacuar visitantes, personal 0|3 5 84
investigadores en caso de un evento o

siniestro

Pérdidas materiales considerables al(3 4 72

Patrimonio  Nacional Arqueoldgico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo electrénico auditoria@museocostarica.go.cr - Sitio web www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

Al-2019-Inf-4 38

4.3.1.7.- Factor Proteccion y Conservacion del Patrimonio Nacional Arqueolégico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDADQ NIVEL IMPACT

2-DIFICIL 2-MEDIO.

3-POSIBLE 3-MODERADO

Proteccion
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Y

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de planificacion y aplicacion de la
metodologia en el proceso de investigacion,
conservacion y/o restauracion in situ

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencias en el
proceso de ejecucion de la investigacion,
conservacion y/o restauracion in situ

Pérdida y/o dafo irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencias en el
proceso de ejecucion del rescate

Perdida o dafio en material y/o informacion
por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueoldgica

Archivar sin uso la informacion obtenida en
el proceso de investigacion

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio

Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de conservacion y restauracion

[
w

72

NIVEL
RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO
2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de mantenimiento y proteccion del
Patrimonio Nacional Arqueoldgico in situ

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en exhibicion por
deficiencia en el proceso de mantenimiento
y proteccion del Patrimonio Nacional
Arqueologico

2

R-MODERADO
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4.3.2.- SITIO ARQUEOLOGICO El SILENCIO

Este complejo arqueoldgico cuenta con la particularidad de tener la esfera de

piedra precolombina mds grande encontrada en el mundo, con un didmetro de 2,66
metros.

Se sitUa en las coordenadas geogrdficas: 8°57°04" N, -83°26°28" W

-
T

o AR .
= NSTEES <

recolombina de mayor magnitud encontrada

R i

Esfer de piedra_b

Para el Sitio “El Silencio” se tienen los siguientes resultados de la evaluacion de riesgos:
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

PROBABILIDADNIVEL IMPACT!

FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO
Econdmico Colocacidn del Sitio en la Lista en peligro

Degradacion o exclusion del sitio como
Patrimonio de la Humanidad
Imposibilidad de poner el sitio a
disposicion de los visitantes

Imposibilidad del visitante para llegar al
sitio o Centro de visitantes

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision
Insatisfaccion de los visitantes por falta de
informacion de contexto del sitio
arqueoldgico

Desatencion de labores importantes por
falta de personal para una adecuada
division de funciones administrativas y de
proteccidn del patrimonio

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio o deterioro por falta
de personal capacitado de planta en
conservacién y mantenimiento

Pérdida o usurpacion de terrenos por parte
de terceros debido a la deficiente
definicidn de limites de la propiedad
Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por la
sobre visitacion

Imposibilidad de cumplir con las
condiciones minimas para el adecuado
mantenimiento del sitio por falta de
personal idéneo

3-POSIBLE 3-MODERADO
1 4
2 3
2 3
4 5
3 3
3 3
4 3
1 2
1 2
3 2

NIVEL
RIESGO

56

52

52

92

32

32

EVALUACION RIESGO

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO
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EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

2-DIFICIL

2-MEDIO

EVALUACION RIESGO

NIVEL  [21-RIESGO BAJO

FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO
Juridico Exposicion del Patrimonio Nacional

Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas

Imposibilidad de poner a disposicion del
publico el sitio Arqueoldgico por tramites
de permisos de operacion

Exposicion del Patrimonio Nacional

Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad

3-POSIBLE

3-MODERADO

RIESGO [2-RIESGO MODERADO
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4.3.2.3.- Factor Medio Ambiental

EVALUACION DE RIESGO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

2-DIFICIL

FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO
Medio Exponer a los visitantes a lesiones,
Ambiental enfermedades o la pérdida de la vida por

flora o fauna

Dario total o parcial al Patrimonio Nacional

Arqueologico por condiciones medio
ambientales
Exposicion del Patrimonio Nacional

Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad

Imposibilidad de poner el sitio a
disposicion de los visitantes por
condiciones climaticas y
medioambientales

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por la
sobre visitacion

Imposibilidad de poner el sitio a
disposicion de los visitantes por agentes
contaminantes

Dario total o parcial al Patrimonio Nacional
Arqueologico en sitio por tratamiento
heredado de suelos

3-POSIBLE

2

1

1

2

3-MODERADO

2 40
3 52
3 L
3 a4
3 52

NIVEL
RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO
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EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

EVALUACION RIESGO

NIVEL  |1-RIESGO BAJO

RIESGOS PRINCIPALES

3-POSIBLE

RIESGO |2-RIESGO MODERADO

Socio Politico |Visitantes disconformes por trato de|l a4 R-MODERADO
residentes de la zona
Dafio al patrimonio personal de los|2 64
visitantes
Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico|5 100
por robo y/o dafio a estructuras
Dafio a las instalaciones del Museo|3 60
Nacional de Costa Rica en El Silencio
4.3.2.5.- Factor Politica Estatal
IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

EVALUACION RIESGO

NIVEL  |1-RIESGO BAJO

RIESGOS PRINCIPALES

Politica Estatal

Incumplimiento de los requisitos para
mantener el estatus de la declaratoria de
Patrimonio de la Humanidad

Politica estatal deficitaria en el desarrollo
socioecondmico de la region

3-POSIBLE

RIESGO |2-RIESGO MODERADO

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo electrénico auditoria@museocostarica.go.cr - Sitio web www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

4.3.2.6.- Factor Geogrdfico

EVALUACION DE RIESGO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE NIVEL
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE RIESGO
Geografico Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico

por estar el sitio ubicado en zona
geografica con alta vulnerabilidad y riesgo

Imposibilidad de los turistas nacionales y
extranjeros de visitar el sitio arqueologico

Dificultad de evacuar visitantes, personal o
investigadores en caso de un evento o
siniestro

Pérdidas materiales considerables al
Patrimonio Nacional Arqueologico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO
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4.3.2.7.- Factor Proteccion y Conservacion del Patrimonio Nacional Arqueolégico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

Proteccion vy
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio|1
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en
el proceso de planificacion y aplicacion de
la metodologia en el proceso de
investigacion, conservacion y/o
restauracion in situ

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio|1
Nacional Arqueologico por deficiencias en
el proceso de ejecucion de la
investigacion, conservacion y/o
restauracion in situ

Pérdida y/o dafo irreparable al Patrimonio|1
Nacional Arqueologico por deficiencias en
el proceso de ejecucion del rescate

Perdida o dafio en material y/o|3
informacion por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueoldgica

Archivar sin uso la informacion obtenida|3
en el proceso de investigacion
Pérdida o dario irreparable al Patrimonio|l
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en
el proceso de conservacion y restauracion

3-POSIBLE

EVALUACION RIESGO
NIVEL  |1-RIESGO BAIO
RIESGO 2-RIESGO MODERADO
44 R-MQODERADO
44 R-MODERADO
44 R-MODERADO
84

Pérdida o dario irreparable al Patrimonio|l
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en
el proceso de mantenimiento y proteccion
del Patrimonio Nacional Arqueoldgico in

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio|3
Nacional Arqueoldgico en exhibicion por
deficiencia en el proceso de
mantenimiento vy proteccion  del
Patrimonio Nacional Arqueoldgico

72
a4 R-MODERADO
44 R-MODERADO
72

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo electrénico auditoria@museocostarica.go.cr - Sitio web www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA Al-2019-Inf-4 46

4.3.3.- SITIO ARQUEOLOGICO BATAMBAL

Este complejo arqueoldgico asentado en alto al pie de la Fila Costena, cuenta con
una vista impresionarte de todo el delta de Diquis y se sitUa en las coordenadas
geogrdaficas: 8°58°08" N, -83°28°37" W.

Este Monumento Arqueoldgico tiene la particularidad de que la propiedad es un cien
por ciento un asentamiento precolombino, lo que limita por completo la
construccion de infraestructura para albergar a los visitantes.

Vista total del Delta del Diquis desde el Monumento Arqueoldgico Batambal

Para el Sitio arqueologico “Batambal”, que se ubica en el lugar mas alto de los cuatro
que forman los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del
Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial con base en el criterio (iii) se tienen
los siguientes resultados:
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4.3.3.1.- Factor Econémico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO

PROBABILIDAiNIVEUMPACTi EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL NIVEL  |1-RIESGO BAIO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
Econdmico Colocacion del Sitio en la Lista en peligro R-MODERADO

Degradacion o exclusion del sitio como
Patrimonio de la Humanidad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion R-MODERADO
de los visitantes
Imposibilidad del visitante para llegar al sitio

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal y/o
tecnologia para su supervision

Insatisfaccion de los visitantes por falta de
informacion de contexto de los sitios
arqueologicos

Desatencion de labores importantes por falta
de personal para una adecuada division de
funciones administrativas y de proteccion del
patrimonio

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio o deterioro por falta de
personal capacitado de planta en conservacion
y mantenimiento

Pérdida o usurpacion de terrenos por parte de
terceros debido a la deficiente definicidn de
limites de las propiedades

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por la sobre
visitacion

Imposibilidad de cumplir con las condiciones R-MODERADO
minimas para el adecuado mantenimiento del
sitio por falta de personal idéneo
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4.3.3.2.- Factor Juridico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
PROBABILIDAQNIVEL IMPACT

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE e T NIVEL _RIESGO BAJIO
RIESGOS PRINCIPALES et 20 ARIESHD A0
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO

Juridico Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad por
disposiciones juridicas desactualizadas
Imposibilidad de poner a disposicion del
publico el sitio Arqueocldgico por tramites de
permisos de operacion

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por control
de floray fauna de la propiedad
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4.3.3.3.- Factor Medio Ambiental

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
PROBABILIDADINIVEL IMPACT!

EVALUACION RIESGO

FACTORDE 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
Medio Exponer a los \visitantes a lesiones,|1 3 a4 R-MODERADO
Ambiental enfermedades o la pérdida de la vida por flora
o fauna
Dafio total o parcial al Patrimonio Nacional(5 5 100
Arqueoldgico  por  condiciones medio
ambientales
Exposicion del Patrimonio Nacional|1l 3 44 R-MODERADO
Arqueoldgico a dafios irreparables por control
de floray fauna de la propiedad
Imposibilidad de poner el sitio a disposicion|1 2 32
de los visitantes por condiciones climaticas y
medioambientales
Exposicion del Patrimonio Nacional|1l 3 a4 R-MODERADO
Arqueoldgico a dafios irreparables por la sobre
visitacion
Imposibilidad de poner el sitio a disposicion|1 3 44 R-MODERADO
de los visitantes por agentes contaminantes
Dafio total o parcial al Patrimonio Nacional|2 3 52 R-MODERADO
Arqueoldgico en sitio por tratamiento
heredado de suelos
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EVALUACION DE RIESGO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDA!

2-DIFCIL

NIVEL IMPACT

3-POSIBLE

Socio Politico

Visitantes  disconformes trato de
residentes de la zona

Dario al patrimonio personal de los visitantes
Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por

robo y/o dafio a estructuras

por

Dafio a las instalaciones del Museo Nacional
de Costa Rica en El Sitio Batambal

-

3-MODERADO

EVALUACION RIESGO

NIVEL

1-RIESGO BAJO

RIESGO

4.3.3.5.- Factor Politica Estatal

EVALUACION DE RIESGO

R-MODERADO

2-RIESGO MODERADO

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO
PROBABILIDAQNIVEL IMPACT!
FACTOR DE 2-DIFICIL 2-MEDIO
RIESGOS PRINCIPALES L ;
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO
Politica Estatal (Incumplimiento de los requisitos para|l 4
mantener el estatus de la declaratoria de
Patrimonio de la Humanidad
Politica estatal deficitaria en el desarrollo|2 4

socioeconomico de la region

EVALUACION RIESGO

NIVEL

1-RIESGO BAJO

RIESGO

56

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO
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4.3.3.6.- Factor Geogrdfico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
PROBABILIDADINIVEL IMPACT!

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL |1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO 2-RIESGO MODERADO

Geografico Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por
estar el sitio ubicado en zona geografica con
alta vulnerabilidad y riesgo

Imposibilidad de los turistas nacionales y
extranjeros de visitar el sitio arqueoldgico

Dificultad de evacuar visitantes, personal o R-MODERADO
investigadores en caso de un evento o
siniestro

Pérdidas  materiales  considerables  al
Patrimonio  Nacional  Arqueoldgico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro
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4.3.3.7.- Factor Proteccion y Conservacion del Patrimonio Nacional Arqueolégico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
PROBABILIDADQNIVEL IMPACT

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL  |1-RIESGO BAIO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO [2-RIESGO MODERADO
Proteccion  y|Pérdida y/o dafo irreparable al Patrimonio|l 3 44 R-MODERADO

Conservacion [Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
del Patrimonio|proceso de planificacion y aplicacion de la

Nacional metodologia en el proceso de investigacion,
Arqueoldgico |conservacion y/o consolidacion in situ
Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio|l 3 a4 R-MODERADO

Nacional Arqueologico por deficiencias en el
proceso de ejecucion de la investigacion,
conservacion y/o consolidacion in situ

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio|l 3 a4 R-MODERADO
Nacional Arqueoldgico por deficiencias en el
proceso de ejecucion del rescate

Perdida o dafio en material y/o informacion|3 5 84
por carencia total o parcial del procesamiento
del material extraido de la investigacion
arqueologica

Archivar sin uso la informacion obtenida en el|3 4 72
proceso de investigacion
Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio|l 3 a4 R-MODERADO

Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de conservacion y consolidacion
Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio|l 3 a4 R-MODERADO
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de mantenimiento y proteccion del
Patrimonio Nacional Arqueoldgico in situ

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio|2 4 64
Nacional Arqueologico en exhibicion por
deficiencia en el proceso de mantenimiento y
proteccion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico
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4.3.4.- SITIO ARQUEOLOGICO GRIJALBA 2

El complejo arqueoldgico denominado Grijalba 2, se encuentra ubicado en Puerto
Cortés (Conocido como Ciudad Cortés), en las coordenadas geogrdficas: 8°58°55”
N, -83°31722" W.

Vista de los monticulos del monumento Arqueoldgico Grijalba Dos

Para este asentamiento arqueoldgico “Grijalba 2", que se ubica colindando en parte
con el rio Balsar en la entrada este a Ciudad Cortés, se tienen los siguientes resultados:
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EVALUACION DE RIESGO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDADINIVEL IMPACT!

Econémico

Colocacion del Sitio en la Lista en peligro

Degradacion o exclusion del sitio como

Patrimonio de la Humanidad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion
de los visitantes

Imposibilidad del visitante para llegar al sitio
o Centro de visitantes

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dario por falta de personal y/o
tecnologia para su supervision

Insatisfaccion de los visitantes por falta de
informacion de contexto de los sitios
arqueologicos

Desatencion de labores importantes por falta
de personal para una adecuada division de
funciones administrativas y de proteccion del
patrimonio

Exposicion  del Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio o deterioro por falta de
personal capacitado de planta en
conservacion y mantenimiento

Pérdida o usurpacion de terrenos por parte de
terceros debido a la deficiente definicién de
limites de las propiedades

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueologico a dafos irreparables por la
sobre visitacion

Imposibilidad de cumplir con las condiciones
minimas para el adecuado mantenimiento del
sitio por falta de personal idéneo

3-POSIBLE

1 2

4 5

a 3

4 3

56

52

32

92

32

32

NIVEL
RIESGO

EVALUACION RIESGO

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO
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4.3.4.2.- Factor Juridico

EVALUACION DE RIESGO
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

NIVEL

FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO
Juridico Exposicion  del Patrimonio  Nacional

Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Imposibilidad de poner a disposicion del
publico el sitio Arqueoldgico por tramites de
permisos de operacion

Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por control
de flora y fauna de la propiedad

RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO
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4.3.4.3.- Factor Medio Ambiental

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
PROBABILIDAQNIVEL IMPACT

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL NIVEL |1-RIESGO BAIO
RIESGOS PRINCIPALES = 1-RIESGO BAJ

RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO

Medio Exponer a los \visitantes a lesiones,
Ambiental enfermedades o la pérdida de la vida por flora
o fauna

Dafio total o parcial al Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por condiciones medio
ambientales

Exposicion  del Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por control
de flora y fauna de la propiedad

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion R-MODERADO
de los visitantes por condiciones climéaticas y
medioambientales

Exposicion  del Patrimonio  Nacional
Arqueologico a dafios irreparables por la
sobre visitacion

Imposibilidad de poner el sitio a disposicion R-MODERADO
de los visitantes por agentes contaminantes
Dario total o parcial al Patrimonio Nacional R-MODERADO
Arqueoldgico en sitio por tratamiento
heredado de suelos
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

NIVEL
RIESGO

3-POSIBLE

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO
2-RIESGO MODERADO

Socio Politico  |Visitantes disconformes por trato de|2 3 52 R-MODERADO
residentes de la zona
Dario al patrimonio personal de los visitantes |2 2 40 R-MODERADO
Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por|5 5 100
robo y/o dafio a estructuras
Dario a las instalaciones del Museo Nacional|3 2 48 R-MODERADO
de Costa Rica en El Sitio Grijalba

4.3.4.5.- Factor Politica Estatal

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

NIVEL
RIESGO

Politica Estatal

Incumplimiento de los requisitos para
mantener el estatus de la declaratoria de

Patrimonio de la Humanidad

Politica estatal deficitaria en el desarrollo
socioecondmico de la region

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO
2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO
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4.3.4.6.- Factor Geogrdfico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO RIESGO [2-RIESGO MODERADO
Geografico Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por

estar el sitio ubicado en zona geografica con
alta vulnerabilidad y riesgo

Imposibilidad de los turistas nacionales y R-MODERADO
extranjeros de visitar el sitio arqueologico

Dificultad de evacuar visitantes, personal o R-MODERADO
investigadores en caso de un evento o

siniestro

Pérdidas  materiales considerables al
Patrimonio  Nacional  Arqueoldgico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro
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4.3.4.7.- Factor Proteccion y Conservacion del Patrimonio Nacional Arqueolégico

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

FACTOR DE
RIESGO

RIESGOS PRINCIPALES

Proteccion vy
Conservacion
del Patrimonio
Nacional
Arqueoldgico

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de planificacion y aplicacion de la
metodologia en el proceso de investigacion,
conservacion y/o consolidacion in situ

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencias en el
proceso de ejecucion de la investigacion,
conservacion y/o consolidacion in situ

Pérdida y/o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencias en el
proceso de ejecucion del rescate

Perdida o dafio en material y/o informacién
por carencia total o parcial del procesamiento
del material extraido de la investigacion
arqueologica

Archivar sin uso la informacion obtenida en el
proceso de investigacion

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de conservacion y consolidacion

PROBABILIDADNIVEL IMPACT!
2-DIFICIL 2-MEDIO.
3-POSIBLE 3-MODERADO

72

NIVEL
RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO
2-RIESGO MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

R-MODERADO

Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico por deficiencia en el
proceso de mantenimiento y proteccion del
Patrimonio Nacional Arqueoldgico in situ
Pérdida o dafio irreparable al Patrimonio
Nacional Arqueoldgico en exhibicion por
deficiencia en el proceso de mantenimientoy
proteccion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico

R-MODERADO
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5. RESULTADO DEL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

En el Libro excel que se adjunta al presente documento y es parte integral del mismo,
se exponen los elementos que conforman el tratamiento de los riesgos, teniendo
como primer aspecto en esta seccidon los puntos de control que permiten ir
monitoreando las diferentes amenazas identificadas, dentro de ellas se citan:

> El Plan de Manejo o Plan de Gestion para los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio
Mundial con base en el criterio (iii)

Presupuestos anuales

Cumplimiento del Plan operativo anudal

Revisiones de recomendaciones UNESCO

Cumplimiento de planes de Proteccion y Conservacion del Patrimonio

Visitas periddicas a los sitios

Observaciones de campo

Atencion de denuncias e incidentes

Monitoreo de redes sociales

Comunicacion con las comunidades

Opiniones de los visitantes

Planes y protocolos de emergencias

Procedimiento para la autorizacion de investigaciones

Entre ofras

rrrrrrrr ol

Para la foma de decisiones administrativas, de cada una de ellas se relaciond con
los diferentes riesgos segun corresponda y se determina si:

> El riesgo se administra
> El riesgo se minimiza
> El riesgo se evita o

> El riesgo se traslada

La decisidon sobre este punto fue determinada por parte de la Administracion Activa,
puntualmente por el Senor Jeison Bartels como representante en la evaluacion.

Complementando esta seccion del fratamiento de los riesgos, se definieron los planes
de accién para evitar la materializacion de los riesgos senalados, el plazo del
monitoreo y los funcionarios responsables.
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6. IDENTIFICACION DE RIESGOS MUY ALTOS EN LA EVALUACION

De los cuatro sitios arqueoldgicos que componen los “Asentamientos Precolombinos
Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial
con base en el criterio (iii), se determinaron que existen algunos riesgos muy altos que
deben ser tomados en cuenta por la Administracidén Activa en el control, monitoreo
y toma de decisiones.

Por lo general estos riesgos son muy coincidentes para los cuatro monumentos, salvo
algunas diferencias propias de su situacion.

6.1.- RIESGOS MUY ALTOS CLASIFICADOS SEGUN LOS FACTORES
En esta seccion se presentan los resulfados con calificacion de “MUY ALTOS” de la
evaluacion de riesgos segun los factores identificados:

— Factor Econédmico

> Factor Juridico

> Factor Medio Ambiental

> Factor Socio Politico

> Factor Geogrdafico

> Factor de Proteccion y Conservacion del Patrimonio

El Factor de Politica Estatal no se cita pues no muestra ningun riesgo calificado como
“MUY ALTO" en la evaluacion.
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6.1.1.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR ECONOMICO

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS
PROBABILIDAQYNIVEL IMPACT!

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE
RIESGO - RIESGOS PRINCIPALES
ECONOMICO

2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL 1-RIESGO BAIO

3-POSIBLE RIESGO [2-RIESGO MODERADO

Finca Seis Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision
Desatencidn de labores importantes por falta
de personal para una adecuada division de
funciones administrativas y de proteccidon
del patrimonio

El Silencio Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision

Batambal Exposicion  del Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision

Grijalba Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision
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6.1.2.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR JURIDICO

Museo Nacional de Costa Rica
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS

EVALUACION DE RIESGOS

FACTOR DE
RIESGO -
JURIDICO

RIESGOS PRINCIPALES

PROBABILIDAQYNIVEL IMPACT!

2-DIFICIL 2-MEDIO

Finca Seis

El Silencio

Batambal

Grijalba

Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas

Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad

Exposicion  del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Exposicion  del Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Exposicion del  Patrimonio  Nacional
Arqueoldgico a darfios irreparables por
control de floray fauna de la propiedad

3-POSIBLE 3-MODERADO

9]
w

EVALUACION RIESGO

NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGO [2-RIESGO MODERADO

80

80

80

80

80

100
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6.1.3.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR MEDIO AMBIENTAL

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

EVALUACION RIESGO

2-DIFICIL NIVEL

1-RIESGO BAJO

3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO

FACTOR DE
RIESGO -
RIESGOS PRINCIPALES
MEDIO
AMBIENTAL
El Silencio Dafio total o parcial al Patrimonio Nacional
Arqueologico por condiciones medio
ambientales
Batambal Dario total o parcial al Patrimonio Nacional
Arqueoldgico por condiciones medio
ambientales
Grijalba Exposicion del Patrimonio Nacional

Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad
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6.1.4.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR SOCIO POLITICO

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
EVALUACION RIESGO
FACTOR DE
2-DIFICIL NIVEL |1-RIESGO BAJO
RIESGO - SOCIO RIESGOS PRINCIPALES
3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
POLITICO
El Silencio Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por robo y/o dafio a estructuras
Batambal Dano al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por robo y/o dafio a estructuras
Grijalba Dario al Patrimonio Nacional Arqueolégico
por robo y/o dafo a estructuras
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6.1.5.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR GEOGRAFICO

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS

PROBABILIDAD|NIVEL IMPACT EVALUACION RIESGO
FACTOR DE
2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGO - RIESGOS PRINCIPALES

GEOGRAFICO 3-POSIBLE RIESGO |2-RIESGO MODERADO
Fincca Seis Dificultad de evacuar visitantes, personal o

investigadores en caso de un evento o

siniestro
El Silencio Pérdidas materiales considerables al

Patrimonio  Nacional Arqueoldgico e

infraestructura en caso de un evento o

siniestro
Batambal Dano al Patrimonio Nacional Arqueoldgico

por estar el sitio ubicado en zona geografica

con alta vulnerabilidad y riesgo

Pérdidas materiales considerables al

Patrimonio  Nacional Arqueoldgico e

infraestructura en caso de un evento o

siniestro
Grijalba Pérdidas materiales considerables al

Patrimonio  Nacional Arqueoldgico e

infraestructura en caso de un evento o

siniestro
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6.1.6.- RIESGOS MUY ALTOS - FACTOR PROTECCION Y CONSERVACION DEL
PATRIMONIO NACIONAL ARQUEOLOGICO

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGOS EVALUACION DE RIESGOS
FACTOR DE PROBABILIDADQINIVEL IMPACT EVALUACION RIESGO
RIESGO -
Protecciony 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL 1-RIESGO BAJO
. RIESGOS PRINCIPALES
Conservacion 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
del Patrimonio
Nacional
Finca Seis Perdida o dafio en material y/o informacién|3 5 84
por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueoldgica
El Silencio Perdida o dafio en material y/o informacion|3 5 84

por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueologica

Batambal Perdida o dafio en material y/o informacion|3 5 84
por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueoldgica

Grijalba Perdida o dafio en material y/o informacion|3 5 84
por carencia total o parcial del
procesamiento del material extraido de la
investigacion arqueoldgica

6.2.- FACTORES DE RIESGO MUY ALTOS CLASIFICADOS SEGUN ASENTAMIENTO
ARQUEOLOGICO

En esta seccion se presentan los resultados con calificacion de “MUY ALTOS” de la
evaluacion de riesgos segun los sitios que componen los “Asentamientos
Precolombinos Cacicales con Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de
Patrimonio Mundial con base en el criterio (iii):

— Sitio Finca Seis
- Sitio El Silencio
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- Sitio Batambal
b Sitio Grijalba

6.2.1- SITIO ARQUEOLOGICO FINCA SEIS

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO
EVALUACION RIESGO
FACTOR DE 2-DIFICIL NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO |2-RIESGO MODERADO
Economico Exposicion del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a dario por
falta de personal y/o tecnologia
para su supervision
Desatencion de labores
importantes por falta de personal
para una adecuada division de
funciones administrativas y de
proteccion del patrimonio
Juridico Exposicion del Patrimonio
Nacional Arqueoldgico a pérdida,
darno ) impunidad por
disposiciones juridicas
desactualizadas
Geografico Dificultad de evacuar visitantes,
personal o investigadores en
caso de un evento o siniestro
Proteccién  y|Perdida o dafio en material y/o
Conservacion |informacion por carencia total o
del Patrimonio|parcial del procesamiento del
Nacional material extraido de la
Arqueologico |investigacion arqueoldgica
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6.2.2- SITIO ARQUEOLOGICO EL SILENCIO

Museo Nacional de Costa Rica

AUDITORIA INTERNA

EVALUACION DE RIESGO

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO EVALUACION DE RIESGO

EVALUACION RIESGO

FACTOR DE 2-DIFICIL NIVEL 1-RIESGO BAJO
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE RIESGO [2-RIESGO MODERADO
Econdmico Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafio por falta de personal
y/o tecnologia para su supervision
Juridico Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Exposicion del Patrimonio Nacional
Arqueoldgico a dafios irreparables por
control de flora y fauna de la propiedad
Medio Dario total o parcial al Patrimonio Nacional
Ambiental Arqueoldgico por condiciones medio

ambientales

Socio Politico |Dafio al Patrimonio Nacional Arqueoldgico
por robo y/o dafio a estructuras

Geografico Pérdidas materiales considerables al
Patrimonio Nacional Arqueologico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro

Proteccion  y|Perdida o daflo en material y/o
Conservacion |informacion por carencia total o parcial del
del Patrimonio|procesamiento del material extraido de la
Nacional investigacion arqueoldgica
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IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO

EVALUACION DE RIESGO

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO

PROBABILIDADINIVEL IMPACT!
FACTOR DE 2-DIFICIL 2-MEDIO NIVEL
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE 3-MODERADO RIESGO
Economico Exposicion del Patrimonio Nacional|5 5 100
Arqueoldgico a dafio por falta de personal y/o
tecnologia para su supervision
Juridico Exposicion del Patrimonio Nacional|4 4 80
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad por
disposiciones juridicas desactualizadas
Medio Dafio total o parcial al Patrimonio Nacional|5 5 100
Ambiental Arqueoldgico  por  condiciones  medio
ambientales
Socio Politico |Dafio al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por|4 4 80
robo y/o dafio a estructuras
Geografico Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por|(5 5 100
estar el sitio ubicado en zona geografica con
alta vulnerabilidad y riesgo
Pérdidas  materiales  considerables  al|5 5 100
Patrimonio Nacional Arqueoldgico 2
infraestructura en caso de un evento o
siniestro
Proteccion y|Perdida o dafio en material y/o informacion|3 5 34

Conservacion
del Patrimonio
Nacional

por carencia total o parcial del procesamiento
del material extraido de la investigacion
arqueoldgica
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EVALUACION DE RIESGO

NIVEL

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE RIESGO
FACTOR DE
RIESGOS PRINCIPALES
RIESGO 3-POSIBLE

Economico Exposicion del Patrimonio Nacional|4
Arqueoldgico a dafio por falta de personal y/o
tecnologia para su supervision

Juridico Exposicion del Patrimonio Nacional|4
Arqueoldgico a pérdida, dafio o impunidad
por disposiciones juridicas desactualizadas
Exposicion del Patrimonio  Nacional |5
Arqueoldgico a darios irreparables por control
de flora y fauna de la propiedad

Medio Exposicion del Patrimonio Nacional|4

Ambiental Arqueoldgico a dafios irreparables por control
de flora y fauna de la propiedad

Socio Politico  |Dario al Patrimonio Nacional Arqueoldgico por|5
robo y/o dafio a estructuras

Geografico Pérdidas  materiales considerables  al(3
Patrimonio  Nacional  Arqueoldgico e
infraestructura en caso de un evento o
siniestro

Proteccién  y|Perdida o dafio en material y/o informacion|3

Conservacion |por carencia total o parcial del procesamiento

del Patrimonio|del material extraido de la investigacion

Nacional arqueologica

RIESGO

100

100

EVALUACION RIESGO

1-RIESGO BAJO

2-RIESGO MODERADO
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7. CONCLUSIONES

La evaluacion de Riesgos constituye un elemento sumamente importante en la
administracion de hoy en dia, ya que le permite ala alta gerencia identificar y valorar
las amenazas latentes para tomar decisiones asertivas sobre |la buena marcha de la
institucion.

Aun cuando la declaratoria de los “Asentamientos Precolombinos Cacicales con
Esferas de Piedra del Diquis” inscritos en la Lista de Patrimonio Mundial con base en
el criterio (iii) es integral para los cuatro sitios, la evaluacion se realiza en forma
separada para cada uno de ellos con el fin de conocer y atentender la
particularidad individual, no obstante, los resultados demuestran que todos los
monumentos arqueolégicos mantienen una similitud en cuanto a su valoracion de
riesgo, salvo casos especiales como lo son:

> Riesgo de deslizamiento en Batambal
- Riesgo de deslave en Grijalba dos

b Riesgo por control de flora y fauna en El Silencio y Grijalba dos

> Riesgo socio-politico que pueden poner en riesgo el patrimonio en El silencio,
Batambal y Grijalba dos

> La afectacion de manifestaciones por protestas populares (Cierre del puente
sobre el Rio Térraba) afectan alos visitantes de los Sitios Arqueoldgicos de Finca
Seis y El Silencio
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8. RECOMENDACIONES

Se hace la aclaracion de que éstas recomendaciones, asi como se acard con el
informe estdn en relacion a que el presente documento es un informe preliminar, por
lo tanto, no se incluyen recomendaciones de fondo hasta tanto no se tenga el aporte
de los departfamentos de Proteccion al Patrimonio y de Anfropologia e Historia

De conformidad con lo expuesto, esta Auditoria recomienda:

8.1.- RECOMENDACIONES A LA JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE PROTECCION DEL
PATRIMONIO

Revisar en un plazo méximo de quince dias hdbiles el presente informe de Auditoria -
EVALUACION DE RIESGOS - “ASENTAMIENTOS PRECOLOMBINOS CACICALES CON
ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS” INFORME PRELIMINAR y remitir o reunirse con el Auditor
Inferno para exponer sus aportes a la matriz de evaluacion de riesgos adjunto al
documento mediante un disco compacto. (Al-2019-Inf-4-1)

8.2.- RECOMENDACIONES A LA JEFATURA DEL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA E
HISTORIA

Revisar en un plazo méximo de quince dias hdbiles el presente informe de Auditoria -
EVALUACION DE RIESGOS - “ASENTAMIENTOS PRECOLOMBINOS CACICALES CON
ESFERAS DE PIEDRA DEL DIQUIS” INFORME PRELIMINAR y remitir o reunirse con el Auditor
Inferno para exponer sus aportes a la matriz de evaluacion de riesgos adjunto al
documento mediante disco compacto. (Al-2019-Inf-4-2)
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9. DISPOSICIONES FINALES

En lo que respecta al presente informe, se tramitard conforme lo establecen los
arficulos 36, 37 y 38 de la Ley N° 8292 — Ley General de Conftrol Interno, el Decreto N°
34424 - Reglamento de Organizaciéon y Funcionamiento de la Auditoria Interna del
Museo Nacional de Costa Rica y el Reglamento para la Atenciéon de los Informes de
la Contraloria General de la Republica y de la Auditoria Interna del Museo Nacional
de Costa Rica, publicado en la Gaceta N° 242 del 17 de Diciembre de 2007.

Nuestro trabajo se realizd de conformidad con las Normas para el Ejercicio de la
Auditoria Interna en el Sector Publico, R-DC-119-2009 de la Contraloria General de la
Republica y de las Normas Generales de la Auditoria para el Sector PUblico (R-DC-64-
2015)

La validez de la informacion contenida en este informe impreso queda sujeto a la
firma original del Auditor Interno y el sello de la Auditoria Interna del Museo Nacional
de Costa Rica, o la firma digital del Auditor Interno si el documento es entregado en
forma electrénica.

Lic. Freddy Ant. Gutfiérrez Rojas
AUDITOR INTERNO

AUDITORIA INTERNA - MUSEO NACIONAL DE COSTA RICA - TELEFONO/FAX 2256-8814
Correo electronico auditoria@museocostarica.go.cr - Sitio web www.museocostarica.go.cr



mailto:auditoria@museocostarica.go.cr
http://www.museocostarica.go.cr/

		2019-08-20T15:03:49-0600
	FREDDY ANTONIO GUTIERREZ ROJAS (FIRMA)




